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 ٍخضِ

ٚالغ س٠بػخ اٌغّجبص ثؼغ اٌؼٛاًِ اٌّئصشح اٌزؼشف ػٍٝ ٘ذفذ اٌذساعخ اٌٝ 

ٚاٌزؼشف ػٍٝ اٌفشٚق فٟ ٚعٙخ ٔظش)الإداس١٠ٓ, اٌّذسث١ٓ, ْ فٟ الاسد

 .اٌؾىبَ( ؽٛي اٌٛالغ اٌؾبٌٟ ٌش٠بػخ اٌغّجبص فٟ الأسدْاٌلاػج١ٓ, ٚ

اعزخذِذ اٌذساعخ إٌّٙظ اٌٛطفٟ ٌّٕبعجزٗ ٌطج١ؼخ ٚأ٘ذاف اٌذساعخ,  

ٚرىْٛ ِغزّغ اٌذساعخ ِٓ ع١ّغ )الإداس١٠ٓ, اٌّذسث١ٓ, اٌلاػج١ٓ, ٚاٌؾىبَ( 

( شخظب, ث١ّٕب رىٛٔذ ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ فئبد 01فٟ الارؾبد ٚاٌجبٌغ ػذدُ٘ )

( شخظب, 23داس١٠ٓ, اٌّذسث١ٓ, اٌلاػج١ٓ, ٚاٌؾىبَ( ٚاٌجبٌغ ػذدُ٘ ))الإ

 ٚالاعزج١بْ وؤدٚاد ٌٍذساعخ, َ اٌّغؼ اٌّىزجٟ اعزخذ

اعزخذِذ أعب١ٌت اؽظبئ١خ ِزؼذدح رّضٍذ فٟ اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ 

 One )ٚالأؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ ٚالأ١ّ٘خ إٌغج١خ ٚرؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ الأؽبدٞ

Way Anova ) وشٚٔجبؿ أٌفب ٌؾغبة ل١ُ الارغبق اٌذاخٍٟ ٌضجبد  ٚاخزجبس

 أداح اٌذساعخ.

ٚلذ خٍظذ اٌذساعخ اٌٝ أْ س٠بػخ اٌغّجبص فٟ الأسدْ سغُ الأغبصاد 

فٟ ِخزٍف ِغبلاد ِٚؾبٚس ٚاٌزغ١١ش زط٠ٛش اٌثؾبعخ اٌٝ  الا أٙب  ٚإٌزبئظ

 اٌخطؾ ٚاٌجشاِظ اٌّشاد رؾم١مٙب. اٌذساعخ ٚاٌزٟ رئصش عٍجب فٟ رٕف١ز
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 اٌّمذِخ:

شٙذد اٌش٠بػخ فٟ ٘زا اٌؼظش رطٛساً ٚرغ١شاً وج١شاً فٟ ِخزٍف ِغبلارٙب 

ٚشزٝ عٛأجٙب, ٚرٌه رٍج١خ لاؽز١بعبد الأفشاد ٚاٌّئعغبد ٚاٌّغزّؼبد, ِّب 

أدٜ اٌٝ رضا٠ذ الا٘زّبَ ثٙب ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌّؾٍٟ ٚاٌؼبٌّٟ, ٔز١غخ ٌذٚس٘ب 

ٚػٍٝ ِخزٍف اٌّغز٠ٛبد ٚرؤص١ش٘ب اٌفبػً فٟ ؽ١بح الأفشاد ٚاٌشؼٛة, 

الالزظبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌظؾ١خ ٚاٌضمبف١خ ٚاٌغ١بع١خ ٚاٌم١ِٛخ, ٚفٟ ٘زا 

الإؽبس أطجؾذ الإداسح رٍؼت دٚسا ِئصشا ٚفبػلا فٟ إٌّظّبد ٚاٌّئعغبد 

اٌزٟ رؼٕٝ ثبٌشؤْ اٌش٠بػٟ ٔظشاً ٌٍزطٛساد اٌّزغبسػخ ٚاٌزؾذ٠بد اٌىج١شح 

ثبٌذ٠ٕب١ِى١خ ٚاٌزغ١ش اٌّغزّش, ِٓ ٕ٘ب وبٔذ ٚث١ئ١خ اٌؼًّ اٌّؼمذح اٌزٟ رز١ّض 

اٌؾبعخ اٌٝ رجٕٟ ٚرطج١ك الأعب١ٌت ٚاٌّفب١ُ٘ الإداس٠خ اٌؾذ٠ضخ اٌزٟ رشرىض 

 ػٍٝ اٌزخط١ؾ ٚاٌزٕجئ ٚرؾذ٠ذ اٌّغبساد اٌّغزمج١ٍخ. 

 اعزؾذاس ٚرطج١ك ػٍٝ اٌمبدسح إٌبعؾخ ٚاٌّز١ّضح ٟ٘ رٍه الإداسح الإداسح اْ

ذف, الاسرمبء ثبٌّئعغخ ٚاٌؼب١ٍِٓ ف١ٙب ِفب١ُ٘ ٚٔظش٠بد اداس٠خ ثٙ

ٚاٌّغزف١ذ٠ٓ ِٓ خذِبرٙب, ٚرٌه رؾم١مب لأ٘ذافٙب ٚغب٠برٙب, ِٓ ٕ٘ب عبء 

الا٘زّبَ فٟ اؽذاس اٌزغ١١ش فٟ اٌّفب١ُ٘ ٚاٌّّبسعبد الإداس٠خ فٟ اٌّئعغبد 

اٌش٠بػ١خ, ِٓ خلاي رجٕٟ ٚرط٠ٛش الاعزشار١غ١بد الإداس٠خ ٚاٌزٟ رؼزجش اؽذٜ 

ضخ ٚاٌّّٙخ اٌزٟ ٔبٌذ ٔظ١جب ٚافشا ِٓ اٌجؾش ٚاٌزطج١ك فٟ اٌّفبطً اٌؾذ٠

ِخزٍف اٌّئعغبد الالزظبد٠خ ٚاٌغ١بع١خ ٚاٌزشث٠ٛخ ٚاٌخذ١ِخ ِٕٚٙب اٌش٠بػ١خ 

فٟ اٌؼبٌُ, ٌّغبػذح الإداساد ػٍٝ رؾم١ك أ٘ذافٙب ٚرطٍؼبرٙب, ؽ١ش ٠ئوذ  أثٛ 

١غٟ ( أْ اٌّئعغبد اٌزٟ رغزخذَ الإداسح ٚاٌزخط١ؾ الاعزشار0332ٔبػُ )

 لا اٌزٟ أوضش ٔغبؽب فٟ رؾم١ك الأ٘ذاف اٌزٟ ٠شاد رؾم١مٙب, ٚأْ اٌّئعغبد

فٟ  رفشً ِب غبٌجب اٌّغزمج١ٍخ, ٌّٛاعٙخ اٌزؾذ٠بد ٚلا رخطؾ اٌزغ١ش رلاؽك

اٌظؾ١ؾخ, فمذ رٕغؼ ثؼغ إٌّظّبد  ثبٌطش٠مخ ِٙبِٙب ٚأداء رؾم١ك أ٘ذافٙب

ٌلإداسح  ٔز١غخ اٌظذفخ فٟ ؽذٚد الأعً اٌمظ١ش دْٚ ِّبسعخ عبدح

الإعزشار١غ١خ ٌٚىٓ فٟ الأعً اٌط٠ًٛ لا ٠ّىٓ أْ رجمٝ الا إٌّظّبد اٌزٟ 

 رّبسعٙب ِّبسعخ عبدح.

ٌمذ ا٘زّذ دٚي اٌؼبٌُ اٌّزمذَ ثبٌش٠بػخ, ٚٚفشد ِخزٍف اٌٛعبئً ٚالإِىبٔبد 

ٚاٌزغ١ٙلاد اٌلاصِخ, ٌلاسرمبء ثٙب ٚاٌٛطٛي ثلاػج١ٙب اٌٝ أػٍٝ اٌّغز٠ٛبد, 

اد الأخ١شح ثشىً لافذ, ٚثخطٝ ٚاعؼخ, ٔز١غخ ٚلذ رطٛسد فٟ اٌغٕٛ
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ٌٍزطٛس اٌؼٍّٟ ٚاٌزىٌٕٛٛعٟ عٛاء فٟ الأعٙضح ٚالأدٚاد ٚاٌّؼذاد أٚ فٟ 

 ؽشق اٌزؼ١ٍُ أٚ اٌزذس٠ت.

 

( أْ ٔغبػ ا١ٌٙئبد اٌش٠بػ١خ فٟ رؾم١ك أ٘ذافٙب ٠ٚ3112ئوذ اٌش٠ٚؼبْ )

١بد الإداس٠خ ٠ؼزّذ ثذسعخ وج١شح ػٍٝ لذسح ل١بدارٙب ٚاداسارٙب فٟ رٛظ١ف اٌؼٍّ

 وبٌزخط١ؾ ٚاٌزٕظ١ُ ٚاٌشلبثخ ٚاٌزٛع١ٗ ٚارخبر اٌمشاساد فٟ رٕف١ز ٔشبؽبرٙب. 

 

ٚس٠بػخ اٌغّجبص وغ١ش٘ب ِٓ الاٌؼبة اٌش٠بػ١خ رئصش ٚرزؤصش ثّب ٠ذٚس ؽٌٛٙب, 

(, ٚثش٘ـُ 1996)  Smolevsky (1995 ,)Lucaؽ١ش ٠ش١ـش وً ِٓ 

ش٠بػخ اٌفشد٠خ اٌزٟ ( اٌٝ أْ س٠بػخ اٌغّجبص, ٟ٘ اؽذٜ أٔٛاع ا0331ٌ)

رّزبص ثبٌٕٛاؽٟ اٌف١ٕخ, ٠ٚؼزّذ ف١ٙب اٌلاػت ػٍٝ لذسارٗ فٟ أغبص اٌّٙبسح 

اٌؾشو١خ ػٍٝ أعٙضح اٌغّٕبعزه اٌّخزٍفخ, ثبلإػبفخ اٌٝ ِب ٠زٛفش ٌٗ ِٓ دػُ 

ٚسػب٠خ ِٓ لجً اٌغٙبد اٌؾبػٕخ ٚاٌشاػ١خ ٚاٌّغبٔذح ٌٗ ٚاٌزٟ ٠مغ ػٍٝ 

ِّب ٠زطٍت ٚعٛد اداسح ٌذ٠ٙب اٌشغجخ ػبرمٙب رمذ٠ُ ِخزٍف ٚعبئً اٌذػُ, 

 ٚاٌمذسح ٚاٌشإ٠خ اٌجؼ١ذح ٌلاسرمبء ثبٌّغزٜٛ اٌفٕٟ اٌٝ أػٍٝ اٌّغز٠ٛبد.

٠ٚشٜ اٌجبؽش أْ اٌّززجغ ٌّغ١شح س٠بػخ اٌغّجبص فٟ الأسدْ ٠ٍّظ الأغبصاد 

اٌزٟ ؽممزٙب ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌّؾٍٟ ٚاٌؼشثٟ ٚالإل١ٍّٟ ٚاٌذٌٟٚ ٔز١غخ ٌغٙٛد 

الأسدٟٔ ٌٍغّجبص اٌزٞ ٠شػٝ شئٚٔٙب, ٚ٘زٖ الأغبصاد رشىً ِٚزبثؼخ الارؾبد 

ؽبفضا ٚرؾذ٠ب ٌلارؾبد الأسدٟٔ ٌٍغّجبص ٌزؤ١ِٓ وبفخ ٚعبئً اٌشػب٠خ ٚاٌذػُ, 

ٌزٛف١ش ِزطٍجبد اػذاد ٚرط٠ٛش اٌلاػج١ٓ ٚر١ّٕخ لذسارُٙ ِٓ خلاي رٛف١ش اٌج١ئخ 

١ذ ٌلاعزّشاس ٚا١ٌ٢خ اٌّلائّخ ٚالإِىبٔبد اٌلاصِخ ػٍٝ اٌّذٜ اٌمش٠ت ٚاٌجؼ

فٟ  رؾم١ك اٌزفٛق ٚالأغبص, وّب أٔٙب صادد ِٓ ِغئ١ٌٛخ الارؾبد فٟ ػشٚسح 

اٌّؾبفظخ ػٍٝ اعزّشاس٠خ ِغ١شح اٌزطٛس ٚالاسرمبء فٟ ٘زٖ الأغبصاد 

ٚاٌجؾش ػٓ عجً ٌزٛع١غ لبػذح اٌٍؼجخ ٚص٠بدح الا٘زّبَ ثٙب ػٍٝ اٌّغزٜٛ 

 اٌشعّٟ ٚاٌشؼجٟ. 
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 مشكهت اندراست:

ش٠بػخ اٌغّجبص فٟ الأسدْ, ِٚٓ خلاي إٌزبئظ اٌزٟ ٠ؾممٙب اْ اٌّززجغ ٌ

اٌلاػجْٛ عٛاء ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌٛؽٕٟ أٚ اٌؼشثٟ أٚ الإل١ٍّٟ أٚ اٌذٌٟٚ, ِٚٓ 

خلاي رظ١ٕف اٌٍغٕخ الاٌّٚج١خ الأسد١ٔخ ٠ٍّظ ِذٜ اٌزطٛس فٟ الأداء ِٓ 

خ خلاي إٌزبئظ اٌزٟ ؽممٙب ثؼغ اٌلاػج١ٓ فٟ اٌجطٛلاد ٚإٌّبفغبد اٌؼشث١

ٚاٌؼب١ٌّخ, فجبٌشغُ ِٓ ٘زٖ إٌزبئظ الا أْ أزشبس س٠بػخ اٌغّجبص ٚارغبع 

لبػذرٙب رؼزجش ِٓ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ س٠بػخ اٌغّجبص ٚاٌزٟ ٠غت اٌزؼبًِ 

ِؼٙب ثطش٠مخ رّىٕٙب ِٓ اٌّؾبفظخ ػٍٝ دسعخ اٌز١ّض ٚص٠بدح اٌفشص ٌّض٠ذ 

ٚاٌّغزغذاد  ِٓ الأغبص ٚاٌزٕبفغ١خ ٚالأزشبس, ٚفٟ ػٛء اٌّزطٍجبد

الالزظبد٠خ ٚالإداس٠خ ٚاٌضمبف١خ اٌزٟ رٛاعٗ الارؾبد الأسدٟٔ ٌٍغّجبص ٚاٌزٟ 

رىجً الارؾبد ٚرئصش فٟ فبػ١ٍخ ٔشبؽبرٗ ٚرؾم١ك اٌز١ّض ػٍٝ ِخزٍف الأعٙضح 

ٌٚىلا اٌغٕغ١ٓ فٟ اٌفئبد اٌؼّش٠خ اٌّخزٍفخ وبْ الا٘زّبَ ثؼشٚسح  اٌزؼشف 

زذػ١ُ الأداء ٚرؾم١ك اٌز١ّض ػٍٝ ػٍٝ ٚالغ س٠بػخ اٌغّجبص فٟ الاسدْ ٌ

اٌّغزٜٛ اٌجؼ١ذ أطلالب ِٓ سإ٠خ ٚسعبٌخ ٚأ٘ذاف الارؾبد الأِش اٌزٞ أصبس 

 ا٘زّبَ اٌجبؽش ٚؽذا ثٗ لإعشاء ٘زٖ اٌذساعخ. 
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 أ١ّ٘خ اٌذساعخ:

ٌمذ رجٕذ اٌٍغٕخ الاٌّٚج١خ الأسد١ٔخ ٚثؼغ الارؾبداد اٌش٠بػ١خ عٍغٍخ ِٓ 

ثٙذف الإثمبء ػٍٝ ؽ٠ٛ١خ ٘زٖ إٌّظّبد اٌزغ١شاد ٚاٌزؾذ٠ضبد الإداس٠خ 

ٚالاسرمبء ثؼٍّٙب اٌٝ ِغزٜٛ ٠ّىٕٙب ِٓ اٌم١بَ ثٛاعجبرٙب ٚأػّبٌٙب, الا أْ 

اٌزؾذ٠بد اٌّشرجطخ ثّزطٍجبد اٌؼًّ اٌش٠بػٟ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌّبدٞ 

ٚالاعزّبػٟ ٚاٌزٕبفغٟ ٠زطٍت اٌزغ١ش فٟ اٌّفب١ُ٘ ٚالأعب١ٌت الإداس٠خ اٌّزجؼخ 

ّئعغبد اٌش٠بػ١خ ٚر١ّض٘ب ثؾ١ش رىْٛ فبػٍخ ِٚئصشح ٌزؾم١ك د٠ِّٛخ اٌ

ٚلبدسح ػٍٝ رط٠ٛش رٕبفغ١زٙب ٚأغبصارٙب ػٍٝ ِخزٍف اٌّغز٠ٛبد ِٓ خلاي 

 رٛظ١ف وبفخ اٌطبلبد ٚاٌخجشاد ؽ١ش رىّٓ أ١ّ٘خ اٌذساعخ ف١ّب ٠ٍٟ: 

اٌزؼشف ػٍٝ ٚالغ س٠بػخ اٌغّجبص فٟ الأسدْ ِٓ خلاي رؾ١ًٍ اٌّغؼ 

 ٗ الارؾبد.اٌّىزجٟ ٌىً ِب ٠مَٛ ث

اٌٛلٛف ػٍٝ ِذٜ اِزلان الارؾبد الاسدٟٔ ٌٍغّجبص ٌٍفشص اٌزٟ رغبػذٖ فٟ 

 رؾم١ك أزشبس ٚأطلالخ ػٍٝ ِغزٜٛ اوجش. 

رٛف١ش اٌذساعبد اٌؼ١ٍّخ اٌلاصِخ اِبَ الارؾبد الاسدٟٔ ٌٍغّجبص ٌزؾم١ك ا٘ذافٗ 

 ٚغب٠برٗ ٌلاسرمبء ثّغزٜٛ س٠بػخ اٌغّجبص فٟ الاسدْ.
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 أ٘ذاف اٌذساعخ:

 رٙذف ٘زٖ اٌذساعخ اٌٝ ِب ٠ٍٟ: 

اٌزؼشف ػٍٝ ثؼغ اٌؼٛاًِ اٌّئصشح فٟ اٌٛالغ اٌؾبٌٟ ٌش٠بػخ اٌغّجبص فٟ 

 الأسدْ.

اٌزؼشف ػٍٝ اٌفشٚق فٟ ٚعٙخ ٔظش)الإداس١٠ٓ, اٌّذسث١ٓ, اٌلاػج١ٓ, 

 ٚاٌؾىبَ( ؽٛي اٌٛالغ اٌؾبٌٟ ٌش٠بػخ اٌغّجبص فٟ الأسدْ.
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 تطوير الإداري.اندراساث انسابقت في مجال الإدارة وان

سوض ِؼّْٛ اٌذساعبد فٟ ٘زا اٌّغبي ػٍٝ رٛف١ش ِزطٍجبد الإداسح 

ٚاٌىفب٠بد الإداس٠خ اٌّشرجطخ ثبٌّغبي اٌش٠بػٟ, وّب رٕبٌٚذ ِمزشؽبد 

ٌٍزط٠ٛش الإداسٞ, ٚأعّؼذ اٌذساعبد ػٍٝ أ١ّ٘خ اِزلان الاداس٠ٓ ٌٍّٙبساد 

 ِٚٓ ٘زٖ اٌذساعبد:  ٚاٌىفب٠بد الإداس٠خ اٌلاصِخ ٌلاسرمبء ثّغزٜٛ الاداء,

( ثؼٕٛاْ ثٕبء ِم١بط ٌّغزٜٛ اٌزفى١ش الاعزشار١غٟ 3110دساعخ عؼبدح )

ٚآخش لأّٔبؽ ارخبر اٌمشاس ٚاٌزؼشف ػٍٝ اٌؼلالخ ث١ّٕٙب ٌذٜ اٌم١بداد فٟ 

الارؾبداد اٌش٠بػ١خ الأسد١ٔخ, ٚلذ اشزٍّذ ػ١ٕخ اٌذساعخ ػٍٝ وً ِغزّغ 

د اٌش٠بػ١خ الأسد١ٔخ الاٌّٚج١خ, اٌذساعخ اٌّىْٛ ِٓ اٌم١بداد فٟ الارؾبدا

( ػؼٛا, وّب ثٍغ ػذد الارؾبداد ػششْٚ ارؾبدا, اعزخذَ 083ؽ١ش ثٍغ )

اٌجبؽش إٌّٙظ اٌٛطفٟ ٌّلائّزٗ ٌطج١ؼخ اٌذساعخ, ٚالاعزج١بْ وؤداح ٌٍذساعخ, 

ٚاعزخذِذ اٌّؼبٌغبد الإؽظبئ١خ إٌّبعجخ, ٚلذ أظٙشد إٌزبئظ أْ اٌم١بداد 

ِزؼذدح فٟ ارخبر اٌمشاس, ٚدٌذ ػٍٝ ٚعٛد ػلالخ  اٌش٠بػ١خ رغزخذَ أّٔبؽ

راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ ِغزٜٛ اٌزفى١ش الاعزشار١غٟ أٚ ارخبر اٌمشاس 

ِٚزغ١شاد اٌخجشح ٚاٌّئً٘ ٚإٌّظت, وّب أظٙشد ٚعٛد ػلالخ راد دلاٌخ 

اؽظبئ١خ ث١ٓ ِغزٜٛ اٌزفى١ش الاعزشار١غٟ ٚأّٔبؽ ارخبر اٌمشاس, ٚأٚطٝ 

زّبَ ٚص٠بدح اٌٛػٟ ؽٛي ِفَٙٛ اٌزفى١ش الاعزشار١غٟ اٌجبؽش ثؼشٚسح الا٘

ٚاعشاء دساعبد فٟ اٌّغزمجً رزؼّٓ اٌزفى١ش الاعزشار١غٟ ٚالأغبص فٟ 

 اٌّئعغبد اٌش٠بػ١خ الأسد١ٔخ.

( فمذ عبءد رؾذ ػٕٛاْ رظٛس ِمزشػ ٌشجىخ 3111أِب دساعخ ش١ؾٗ )

شػب٠خ رط٠ٛش رٕظ١ّٟ ٌزؾم١ك أ٘ذاف إٌشبؽ اٌش٠بػٟ ثبلإداسح اٌؼبِخ ٌ

( 041اٌشجبة فٟ عبِؼخ الإعىٕذس٠خ, ؽ١ش رىْٛ ِغزّغ اٌذساعخ ِٓ )

( ػؼٛا ِٓ الإداسح اٌؼ١ٍب ٚاٌٛعطٝ 031ػؼٛا ٚػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ )

ٚاٌزٕف١ز٠خ ِٓ الأخظبئ١١ٓ اٌش٠بػ١١ٓ ثبداسح إٌشبؽ اٌش٠بػٟ, اعزخذَ 

ْ اٌجبؽش إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌذساعبد اٌّغؾ١خ, ٚاٌّمبثٍخ اٌشخظ١خ ٚالاعزج١ب

وؤدٚاد ٌغّغ اٌج١بٔبد, ٚاعزخذِذ اٌّؼبٌغبد الإؽظبئ١خ اٌّزٛعطبد 

اٌؾغبث١خ ٚالأؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ ِٚؼبًِ الاسرجبؽ ٚإٌغجخ اٌّئ٠ٛخ ِٚشثغ 

, ٚاظٙشد أُ٘ إٌزبئظ ػذَ ٚعٛد أعٍٛة رؼ١ٍُ ٌلأخظبئ١١ٓ اٌش٠بػ١١ٓ 3وب

ح إٌشبؽ ثبداسح إٌشبؽ اٌش٠بػٟ ٚػذَ ػٍُ ِغئٌٟٛ الإداسح اٌؼ١ٍب ثبداس

 اٌش٠بػٟ ثؤّٔبؽ اٌم١بدح الإداس٠خ.



 رياضت انجمباز في الأردن واقعبعض انعوامم انمؤثرة في 

  الأعزبرح اٌذوزٛسح عٙٝ أد٠ت ػ١غٝ

 عبِش ٔٙبس اٌظؼٛةاٌذوزٛس 

 .َ(3102عبِؼخ ا١ٌشِٛن )-اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خو١ٍخ 
 

 

( ثؼٕٛاْ دسعخ ِّبسعخ اٌىفب٠بد الإداس٠خ لأػؼبء 3110دساعخ  اٌزشن ) 

( ِٓ 413الارؾبداد اٌش٠بػ١خ الأسد١ٔخ, ؽ١ش رىٛٔذ ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ )

اٌلاػج١ٓ ٚالإداس١٠ٓ فٟ الارؾبداد اٌش٠بػ١خ ٚالإػلاَ اٌش٠بػٟ, ٚ لذ 

ٌٍذساعخ, وّب اعزخذَ الاعزج١بْ وؤداح ٌٍذساعخ,  اعزخذَ إٌّٙظ اٌٛطفٟ

ٚأظٙشد اثشص إٌزبئظ أْ دسعخ ِّبسعخ اٌىفب٠بد الإداس٠خ لأػؼبء 

الارؾبداد اٌش٠بػ١خ الأسد١ٔخ وبٔذ ِزٛعطخ, وّب أظٙشد ٚعٛد فشٚق راد 

دلاٌخ اؽظبئ١خ فٟ دسعخ ِّبسعخ وفب٠بد الارظبي ٚاٌزفبػً ٚاٌزخط١ؾ 

ف١ز ٚاٌزم٠ُٛ لأػؼبء الارؾبداد اٌش٠بػ١خ رجؼب ٚالإششاف ٚاٌزٕظ١ُ ٚاٌزٕ

 ٌّزغ١ش اٌظفخ ٌٚظبٌؼ اداسٞ الارؾبداد ٚالأٔذ٠خ.

( فمذ عبءد ثؼٕٛاْ ِؼٛلبد الأداء الإداسٞ اٌزٟ 3111أِب دساعخ أثٛطف١خ )

رٛاعٗ إٌّظّبد غ١ش اٌؾى١ِٛخ: ِٕظّبد ِخزبسح فٟ الاسدْ, ٚاٌزٟ ٘ذفذ 

اٌزٞ ٠ٛاعٗ إٌّظّبد غ١ش اٌؾى١ِٛخ ٌٍزؼشف ػٍٝ ِؼٛلبد الأداء الإداسٞ 

ِٚذٜ رؤصش وً ٔٛع ِٓ ٘زٖ إٌّظّبد ثزٍه اٌّؼٛلبد, ٚلذ خٍظذ اٌذساعخ 

اٌٝ ٔزبئظ ِفبد٘ب أْ الأداء الإداسٞ ٌٍّٕظّبد اٌّشٌّٛخ ثٙزٖ اٌذساعخ 

ػؼ١ف, ٚاْ ٘زا اٌؼؼف ٠ؼٛد اٌٝ ػذَ فبػ١ٍخ دٚس اٌّؾبٚس اٌفشػ١خ 

جشاِظ اٌض١ِٕخ ٚرظ١ُّ ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ وبٌغ١بعبد ٚالإعشاءاد ٚاٌزٕجئ ٚاٌ

ٚالارظبي, ٚأْ الأداء الإداسٞ ٠ؼبٟٔ ِٓ اٌشع١ّخ ٚاٌّشوض٠خ ٚاٌزؼم١ذ, وزٌه 

٠ش١ش اٌٝ ٚعٛد ػلالخ ػىغ١خ ث١ٓ ؽج١ؼخ اٌزٕظ١ُ ٚدسعخ اٌزؼم١ذ ٚدسعخ 

 اٌشع١ّخ اٌزٞ رؼًّ ِٓ خلاٌٗ إٌّظّبد اٌّشٌّٛخ ثبٌذساعخ ٚأدائٙب الإداسٞ.

( ثؼٕٛاْ دساعخ رم١ّ٠ٛخ ٌلأوبد١ّ٠خ الاٌّٚج١خ ٌٍمبدح 0332) دساعخ اٌغّبي,

اٌش٠بػ١١ٓ, ٘ذفذ اٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ اٌٛػغ اٌؾبٌٟ ٌلأوبد١ّ٠خ الاٌّٚج١خ 

ٚاٌمبدح اٌش٠بػ١١ٓ ٚأُ٘ اٌّشىلاد الإداس٠خ اٌزٟ رٛاعٗ اٌٛظبئف الإداس٠خ 

١بد اٌّخزٍفخ ) اٌزخط١ؾ, اٌزٕظ١ُ, اٌزٛع١ٗ, اٌشلبثخ( ٚاٌزٟ رئصش ػٍٝ ػٍّ

اػذاد ٚطمً اٌش٠بػ١١ٓ فٟ الأوبد١ّ٠خ, اعزخذَ إٌّٙظ اٌٛطفٟ أعٍٛة 

اٌذساعبد اٌّغؾ١خ, ٚرُ اخز١بس ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ 

ٚاٌذاسع١ٓ ٚاٌؼب١ٍِٓ ثبلأوبد١ّ٠خ الاٌّٚج١خ اٌّظش٠خ, اعزخذِذ اٌّمبثٍخ 

َ ٚعٛد اٌشخظ١خ ٚالاعزج١بْ وؤدٚاد ٌغّغ اٌج١بٔبد, أظٙشد إٌزبئظ ػذ

خشائؾ رٕظ١ّ١خ رج١ٓ ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ٌلأوبد١ّ٠خ, ٚاْ الأوبد١ّ٠خ الاٌّٚج١خ 

رؾمك أ٘ذافٙب ثبعزضٕبء اٌٙذف اٌخبص ثزؾذ٠ذ ِغز٠ٛبد صبثزخ ِٚؼزشف ثٙب 

 ٌّٕٙخ اٌزذس٠ت ٌّٚغبلاد اٌؼًّ الإداسٞ فٟ ِظش.  
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 اندراساث الأجنبيت في مجال انتطوير الإداري:

اعبد ػٍٝ دٚس الإداسح اٌش٠بػ١خ ٚأ١ّ٘زٙب ٚرط٠ٛش سوض ِؼّْٛ ٘زٖ اٌذس

 اٌىفب٠بد الإداس٠خ ٚرم١ُ الأداء ٚفبػ١ٍخ اٌزغ٠ٛك اٌش٠بػٟ.

ثؼٕٛاْ ثٕبء اٌىفب٠بد اٌزخظظ١خ فٟ   Toh, Kian Lam (1997دساعخ )

الاداسح اٌش٠بػ١خ,  فمذ ٘ذفذ اٌذساعخ اٌٝ ثٕبء أداح ٌزؾذ٠ذ اٌىفب٠بد الإداس٠خ 

برط ٌٍىفب٠بد الإداس٠خ اٌش٠بػ١خ, ٚاعزخذِذ إٌّٙظ اٌش٠بػ١خ ٚرط٠ٛش ّٔ

( ِٓ ِذساء اٌش٠بػخ, ٚاعزخذَ 311اٌٛطفٟ, ٚرىٛٔذ ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ)

( وفب٠خ 20الاعزج١بْ ٌغّغ اٌج١بٔبد, ٚرُ اٌزٛطً اٌٝ عذ ّٔبرط رزؼّٓ )

اداس٠خ, وّب ث١ٕذ اٌذساعخ أْ أُ٘ اٌؼٛاًِ اٌّئصشح فٟ ٘زٖ اٌىفب٠بد الإداس٠خ 

شر١ت ) اٌؾىِٛخ, ِئعغبد اٌش٠بػخ, اٌّٛاصٔخ, اداسح اٌّخبؽش ؽغت اٌز

 ٚالأصِبد, ِٙبساد اٌؾبعٛة(.

ثؼٕٛاْ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّذسث١ٓ ٚأعٍٛة اٌم١بدح,  Dean (1989 دساعخ )

ٚ٘ذفذ ٌّؼشفخ اٌؼلالخ ث١ٓ ّٔؾ اٌغٍٛن اٌم١بدٞ ٌٍّذسث١ٓ ٚالإعزشار١غ١خ 

اسوٕغبط, ؽ١ش عؼذ اٌٝ  اٌضمبف١خ ٌٍّئعغخ ٚأصش٘ب ػٍٝ إٌغبػ فٟ عبِؼخ

ِؼشفخ ً٘ ٔغبػ اٌّذسث١ٓ ٠ؼٛد ٌّٕطُٙ الإداسٞ أَ اٌٝ صمبفخ اٌّئعغخ 

ٚاعزشار١غ١زٙب, ٚلذ أظٙشد ٔزبئظ اٌذساعخ أْ ِذسثٟ وشح اٌمذَ ٚاٌغٍخ 

اػزجشٚا أْ رٕظ١ُ اٌّئعغخ ٚاعزشار١غ١زٙب ٠ئدٞ اٌٝ إٌغبػ, أِب ِذسثٟ 

 رغّؼ ثجؼغ اٌّشٚٔخ ٚاٌؾش٠خ.اٌج١غجٛي فمذ اػزجشٚا أْ إٌّظّخ ٠غت أْ 

ثؼٕٛاْ الاداسح اٌش٠بػ١خ : اٌّغبساد  William (1993) أِب دساعخ 

اٌٛظ١ف١خ اٌجذ٠ٍخ ث١ٓ اٌزؼ١ٍُ ِٚؼٍّٟ اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ, فمذ ٘ذفذ اٌٝ رٛػ١خ 

ِؼٍّٟ اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ اٌمذاِٝ ٚاٌغذد ثبٌّشىلاد اٌزٟ ٠ٛاعٙٛٔٙب خلاي 

اٌش٠بػ١خ, ؽ١ش رُ رؾذ٠ذ ٘زٖ اٌّشىلاد إٌبثؼخ ل١بُِٙ ثزذس٠ظ ِبدح اٌزشث١خ 

ِٓ اٌؼلالخ ث١ٓ اداسح اٌّذسعخ ِٚؼٍُ اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ اٌٝ ػذَ رٛفش 

ا١ٌّضا١ٔخ ٚػذَ رٛفش الأدٚاد ٚالأعٙضح اٌش٠بػ١خ, اػبفخ اٌٝ أٗ وٍّب اسرفغ 

اٌّغزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ ٚاٌخجشح ٌٍّؼٍُ وٍّب عبػذ رٌه فٟ رم١ًٍ اٌّشىلاد ٚص٠بدح 

 سح ػٍٝ ِٛاعٙزٙب ٚاٌزى١ف ِؼٙب.  اٌمذ

 صبٌضب: اٌذساعبد اٌغبثمخ فٟ ِغبي اٌغّجبص

أِب اٌذساعبد اٌغبثمخ فٟ ِغبي س٠بػخ اٌغّجبص فمذ رٕبٌٚذ اٌظؼٛثبد 

ٚاٌّؼٛلبد الإداس٠خ ٚاٌف١ٕخ ٚاٌّب١ٌخ ٚالاعزّبػ١خ اٌزٟ رٛاعٗ رمذَ ٚأزشبس 

مبد أِبَ أزشبس س٠بػخ اٌغّجبص ؽ١ش أعّؼذ ٘زٖ اٌذساعبد ػٍٝ ٚعٛد ِؼ١
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س٠بػخ اٌغّجبص ٚرطٛس٘ب ٚأٚطذ ثؼشٚسح اٌؼًّ ػٍٝ ا٠غبد اٌؾٍٛي 

إٌّبعجخ ٌزؤخز س٠بػخ اٌغّجبص ِىبٔزٙب اٌزٟ رغزؾمٙب عٕجب اٌٝ عٕت ِغ ثبلٟ 

 اٌش٠بػبد ٚالأٌؼبة الأخشٜ ِٚٓ ٘زٖ اٌذساعبد.

( ثؼٕٛاْ اعزمظبء أساء ِؼٍّٟ اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ 3111دساعخ اٌشطٕبٚٞ, )

الأسدْ ٘ذفذ اٌٝ اٌزؼشف  –ٛ س٠بػخ اٌغّجبص اٌّذسع١خ فٟ ال١ٍُ اٌشّبي ٔؾ

ػٍٝ ثؼغ اٌّؼٛلبد اٌزٟ رٛاعٗ س٠بػخ اٌغّجبص ِٓ ٚعٙخ ٔظش ِؼٍّٟ 

ِٚؼٍّبد اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ, ٚلذ اعزخذَ إٌّٙظ اٌٛطفٟ ٌّٕبعجزٗ ٌٕٛع 

( ِؼٍّب ِٚؼٍّخ, ٚاعزخذَ 431اٌذساعخ, ٚرىٛٔذ ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ )

ج١بْ وؤداح ٌغّغ اٌج١بٔبد, ٚأظٙشد إٌزبئظ ٚعٛد ِؼٛلبد ِزظٍخ الاعز

ثبٌّذسط ٌظبٌؼ اٌّؼٍّبد ػٍٝ اٌّؼ١ٍّٓ وّب أظٙشد دلاٌخ اؽظبئ١خ ٌظبٌؼ 

 ؽٍّخ دسعخ اٌّبعغز١ش ِمبسٔخ ِغ ؽٍّخ اٌجىبٌٛس٠ٛط ٚاٌذثٍَٛ.

( ٚاٌزٟ عبءد رؾذ ػٕٛاْ دساعخ ثؼغ اٌّؼٛلبد 0333أِب دساعخ اٌؾشص,)

زٟ رمبثً س٠بػخ اٌغّجبص ٌٍج١ٕٓ فٟ ثؼغ اٌذٚي اٌؼشث١خ ٚاٌؾٍٛي الإداس٠خ اٌ

اٌّمزشؽخ ٌٙب, فمذ ٘ذفذ اٌزؼشف ػٍٝ اٌّؼٛلبد الإداس٠خ اٌزٟ رٛاعٗ س٠بػخ 

اٌغّجبص ٌٍج١ٕٓ فٟ ثؼغ اٌذٚي اٌؼشث١خ ٚاٌؾٍٛي ٚاٌّمزشؽبد ٌٙب, اعزخذَ 

ٌغّغ إٌّٙظ اٌٛطفٟ ٌّلائّزٗ ٌٕٛع اٌذساعخ, ٚاعزخذَ الاعزج١بْ وؤداح 

( 01( لاػجب ٚؽىّب ٠ّضٍْٛ )80اٌج١بٔبد, ؽ١ش رىٛٔذ ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ) 

دٚي ػشث١خ, ٚلذ أظٙشد إٌزبئظ ٚعٛد ػؼف فٟ اٌّغز٠ٛبد الإداس٠خ فٟ 

 س٠بػخ اٌغّجبص خبطخ فٟ ِغبي اٌزخط١ؾ.

( ثؼٕٛاْ ِؼٛلبد ِّبسعخ س٠بػخ اٌغّجبص 0332أِب دساعخ إٌِّٟٛ, ) 

عبعٟ ِٓ ٚعٙخ ٔظش ِذسعٟ اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ, فمذ ٌزلا١ِز ِشؽٍخ اٌزؼ١ٍُ الأ

٘ذفذ اٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ ِؼٛلبد ِّبسعخ س٠بػخ اٌغّجبص ِٓ ٚعٙخ ٔظش 

ِذسعٟ اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ فٟ الأسدْ, ٚلذ اعزخذَ إٌّٙظ اٌٛطفٟ ٌّلائّزٗ 

ٌٕٛع اٌذساعخ, وّب اعزخذَ الاعزج١بْ وؤداح ٌغّغ اٌج١بٔبد, رىٛٔذ ػ١ٕخ 

ِؼٍّب ِٚؼٍّخ, ٚلذ أظٙشد إٌزبئظ ٚعٛد ِؼٛلبد ثذسعخ  (244اٌذساعخ ِٓ )

وج١شح ٚؽغت اٌزشر١ت ) ِغبي الإِىبٔبد, ِغبي اٌّذسط, ِغبي ؽش٠مخ 

 اٌزذس٠ظ, ٚأخ١شا ِغبي إٌّٙبط(. 

( عبءد رؾذ ػٕٛاْ دساعخ ثؼغ اٌّؼٛلبد 0331دساعخ ؽغ١ٕٓ ٚاٌؾشص, )

ٚي اٌؼشث١خ ٚاٌؾٍٛي الإداس٠خ اٌزٟ رمبثً س٠بػخ اٌغّجبص ٌٍج١ٕٓ فٟ ثؼغ اٌذ

اٌّمزشؽخ ٌٙب, ٘ذفذ اٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ ٚالغ س٠بػخ اٌغّجبص ٌٍج١ٕٓ فٟ ثؼغ 



 رياضت انجمباز في الأردن واقعبعض انعوامم انمؤثرة في 

  الأعزبرح اٌذوزٛسح عٙٝ أد٠ت ػ١غٝ

 عبِش ٔٙبس اٌظؼٛةاٌذوزٛس 

 .َ(3102عبِؼخ ا١ٌشِٛن )-اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خو١ٍخ 
 

 

اٌذٚي اٌؼشث١خ ٚاٌزؼشف ػٍٝ اٌّّبسعبد اٌشبئؼخ فٟ ِغبي ٘زٖ اٌش٠بػخ 

ٚاٌّؼٛلبد اٌزٟ رٛاعٙٙب, ٚلذ اعزخذَ إٌّٙظ اٌٛطفٟ ٌّلائّزٗ ٌٕٛع 

ج١بٔبد, ٚرىٛٔذ ػ١ٕخ اٌذساعخ اٌذساعخ, وّب اعزخذَ الاعزج١بْ وؤداح ٌغّغ اٌ

( شخظب ٠ّضٍْٛ ثؼغ اٌذٚي اٌؼشث١خ اٌّّبسعخ ٌش٠بػخ اٌغّجبص 80ِٓ )

فمؾ, ٚأظٙشد إٌزبئظ ػذَ ٚعٛد خطخ ِٛؽذح رشًّ ع١ّغ اٌمطبػبد 

اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚالأ١ٍ٘خ فٟ ثؼغ اٌذٚي اٌؼشث١خ, ٚاٌٝ ٚعٛد لظٛس فٟ رؾم١ك 

ٚاٌؼب١ٌّخ ٚالاٌّٚج١خ, وّب  الأ٘ذاف خبطخ الاشزشان فٟ اٌجطٛلاد الإل١ّ١ٍخ

أظٙشد ٚعٛد ٔمض ٚػذَ وفب٠خ ثبلإِىبٔبد اٌجشش٠خ ) اٌلاػج١ٓ, اٌّذسث١ٓ( 

ٚػذَ رٛفش ا١ٌّضا١ٔخ اٌخبطخ ثش٠بػخ اٌغّجبص وش٠بػخ ِىٍفخ ِبد٠ب, ٚٚعٛد 

 ثؼغ اٌّؼٛلبد ِٓ إٌبؽ١خ الإداس٠خ.

 ( فمذ وبٔذ ثؼٕٛاْ ِؼٛلبد س٠بػخ اٌغّجبص0383أِب دساعخ غش٠ت, ) 

ٌٍج١ٕٓ ٌغّٙٛس٠خ ِظش اٌؼشث١خ, ٘ذفذ اٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ أُ٘ اٌّؼٛلبد اٌزٟ 

أدد اٌٝ ػذَ رمذَ س٠بػخ اٌغّجبص ػٕذ اٌج١ٕٓ فٟ عّٙٛس٠خ ِظش اٌؼشث١خ, 

ٚلذ اعزخذَ إٌّٙظ اٌٛطفٟ ٌّلائّزٗ ٌٕٛع اٌذساعخ, وّب اعزخذَ الاعزج١بْ 

اً ِٚغئٛلا ِٓ ( خج١ش13وؤداح ٌغّغ اٌج١بٔبد, ٚرىٛٔذ ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ )

اٌّذسث١ٓ ٚالإداس١٠ٓ ٚاٌؾىبَ ٚأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ, ٚلذ أظٙشد ٔزبئظ 

اٌذساعخ أْ أُ٘ اٌّؼٛلبد لذ عبءد ٚثبٌزشر١ت الإِىبٔبد, اٌزخط١ؾ, أ١ٌٚبء 

 الأِٛس, اٌّذسة, الإػلاَ, الإداس١٠ٓ, ٚاٌؾىبَ. 

 

 أعئٍخ اٌذساعخ:

 اٌغّجبص فٟ الأسدْ ؟ِب ٟ٘ اٌؼٛاًِ اٌّئصشح فٟ اٌٛالغ اٌؾبٌٟ ٌش٠بػخ 

ً٘ رٛعذ فشٚق راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ِٓ ٚعٙخ ٔظش)الإداس١٠ٓ, اٌّذسث١ٓ, 

 اٌلاػج١ٓ, ٚاٌؾىبَ( ؽٛي اٌٛالغ اٌؾبٌٟ ٌش٠بػخ اٌغّجبص فٟ الأسدْ ؟
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 اٌطش٠مخ ٚالإعشاءاد 

 ِٕٙظ اٌذساعخ:

( ٚا١ٌّذأٟ ِزجؼب (Descriptive Methodاعزخذاَ اٌجبؽش إٌّٙظ اٌٛطفٟ 

عٍٛة اٌذساعبد اٌّغؾ١خ ثغ١ّغ خطٛارٗ ٚاعشاءارٗ وٛٔٗ ٠زلاءَ ِغ ؽج١ؼخ أ

٘زٖ اٌذساعخ اٌٙبدفخ ٌٍزؼشف ػٍٝ ثؼغ اٌؼٛاًِ اٌّئصشح فٟ ٚالغ س٠بػخ 

 اٌغّجبص فٟ ٚاػزّذ اٌجبؽش فٟ ِظبدس اٌّؼٍِٛبد ػٍٝ:

 ِظبدس أ١ٌٚخ.

 ِظبدس صب٠ٛٔخ.

 ِغزّغ ٚػ١ٕخ اٌذساعخ: 

ٌذساعخ ِٓ ع١ّغ )الإداس١٠ٓ, اٌّذسث١ٓ, ِغزّغ اٌذساعخ: رىْٛ ِغزّغ ا

 ( شخظب فٟ الارؾبد الأسدٟٔ ٌٍغّجبص.01اٌلاػج١ٓ, ٚاٌؾىبَ( ٚاٌجبٌغ ػذدُ٘ )

ػ١ٕخ اٌذساعخ: رىٛٔذ ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ فئبد )الإداس١٠ٓ, اٌّذسث١ٓ, 

( فشدا فٟ الارؾبد الأسدٟٔ ٌٍغّجبص, 23اٌلاػج١ٓ, ٚاٌؾىبَ( ٚاٌجبٌغ ػذدُ٘ )

%( ِٓ ِغزّغ اٌذساعخ الأطٍٟ, ٚاٌغذٚي سلُ 01ٔغجزٗ ) ٚاٌزٟ رّضً ِب 

 ( ٠ٛػؼ رٛص٠غ أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ رجؼب ٌفئبرٙب.   0)

 

             23. رٛص٠غ أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ  ْ = 0عذٚي                        

 إٌغجخ اٌؼذد اٌفئبد

 %38.31 00 الإداس٠ْٛ

 . %3212 3 اٌّذسثْٛ

 %31.04 01 اٌلاػجْٛ

 %32.12 3 اٌؾىبَ

 %011 23 اٌّغّٛع

 

 

 أدٚاد اٌذساعخ:

 أدٚاد عّغ اٌج١بٔبد:

 ٌغب٠بد عّغ اٌج١بٔبد لبَ اٌجبؽش ثبرجبع اٌخطٛاد اٌزب١ٌخ:   

 رُ الاؽلاع ػٍٝ اٌّشاعغ اٌؼ١ٍّخ اٌّشرجطخ ثّٛػٛع اٌذساعخ.
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رُ عّغ اٌج١بٔبد راد اٌؼلالخ ثبلارؾبد ٚثش٠بػخ اٌغّجبص ِٓ خلاي اٌّغؼ 

اٌّىزجٟ ٌٍٛصبئك ٚاٌغغلاد اٌخبطخ ِٓ خلاي رظ١ُّ اٌجبؽش ٌّٕٛرط ث١بٔبد 

رُ رؼجئزٗ ِٓ لجً اٌجبؽش ِجبششح ثٙذف رؾ١ًٍ ِؾزٜٛ اٌغغلاد ٚاٌٛصبئك 

 ٚإٌشبؽبد. 

أعشٜ اٌجبؽش ِغّٛػخ ِٓ اٌّمبثلاد ِغ ػذد ِٓ ل١بداد الارؾبد الأسدٟٔ  

فٟ اٌغبِؼبد الأسد١ٔخ  ٌٍغّجبص ٚاٌؾىبَ ٚاٌّذسث١ٓ ٚأػؼبء ١٘ئبد اٌزذس٠ظ

ٌشطذ ٚرؾ١ًٍ ِؾزٜٛ اٌغغلاد ٚاٌٛصبئك اٌخبطخ ثبلارؾبد ٚثش٠بػخ اٌغّجبص 

 ٚاٌجؾش ػٓ آ١ٌبد ٌزؾم١ك اٌزطٛس إٌّشٛد ػٓ 

 أداح اٌذساعخ: )الاعزجبٔخ(

ثؼذ الاؽلاع ػٍٝ الأدث١بد ٚاٌذساعبد اٌغبثمخ رُ رؾذ٠ذ ِؾبٚس ٚفمشاد 

 الإعزج١بْ ثظٛسرٗ الأ١ٌٚخ 

الاعزغبثخ ػٍٝ فمشاد الإعزجبٔخ ِٓ خّظ دسعبد ٚفمبً ٌّم١بط  رىْٛ عٍُ

 ١ٌىشد اٌخّبعٟ ٚػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:

. عٍُ الاعزغبثخ ػٍٝ فمشاد الإعزجبٔخ ٌٛالغ س٠بػخ اٌغّجبص فٟ  3عذٚي 

 الأسدْ.

ِٛافك 

 ثشذح
 ِٛافك

ِٛافك ثذسعخ 

 ِزٛعطخ
 غ١ش ِٛافك

غ١ش ِٛافك 

 ثشذح

1 4 2 3 0 

 

ز٠ٛبد ٌٍزؼشف ػٍٝ ٚالغ س٠بػخ اٌغّجبص فٟ الأسدْ وّب رُ رؾذ٠ذ صلاس ِغ -

 :ٍٟ٠ 

 ٚالغ ػؼ١ف ٌش٠بػخ اٌغّجبص. % 11فـبلً              ٠مبثٍٙب الً ِٓ    3.1 

%       ٚالغ ِزٛعؾ ٌش٠بػخ 03-%٠11مبثٍٙب ِٓ    2.43- 3.1ِٓ 

 اٌغّجبص.

ٚالغ ِشرفغ ٌش٠بػخ  % فّب فٛق٠21مبثٍٙب    فّــب فٛق 2.1 

 ص.اٌغّجب

 اٌّؼبِلاد اٌؼ١ٍّخ ٌلاعزج١بْ:

 طذق ٚصجبد الأداح: 

 طذق الأداح : -
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( Content Validityرُ اٌزؾمك ِٓ طذق الأداح ثبعزخذاَ طذق اٌّؾزٜٛ )

( ِؾى١ّٓ ِٓ أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ 01ػٓ ؽش٠ك ػشع الإعزجبٔخ ػٍٝ )

ح ِٓ ؽٍّخ شٙبدح اٌذوزٛساٖ ٚاٌّبعغز١ش فٟ و١ٍبد اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ ٚاداس

الأػّبي فٟ اٌغبِؼخ الأسد١ٔخ ٚعبِؼخ ِئرخ ٚاٌغبِؼخ اٌٙبش١ّخ, ٌٍزؾمك ِٓ 

ِذٜ طذق فمشاد الاعزج١بْ ِٓ ؽ١ش أزّبئٙب ٌٍّغبي اٌزٞ رم١غٗ ٚاٌزؤوذ ِٓ 

علاِخ ط١بغخ اٌفمشاد ٚٚػٛؽٙب, ٚلذ رُ اخز ِلاؽظبرُٙ ٚاعشاء اٌزؼذ٠لاد 

مشاد اٌزٟ ارفك ػ١ٍٙب ٚالإػبفبد اٌّطٍٛثخ ػٍٝ ٔؾٛ دل١ك ٚاػزّذ اٌجبؽش اٌف

 %( ِّب أوذ طذق الأداح. 81اٌّؾىّْٛ ثٕغجخ طذق لا رمً ػٓ )

 صجبد الأداح :  

. ل١ُ ِؼبِلاد اٌضجبد )الارغبق اٌذاخٍٟ( ثبعزخذاَ أعٍٛة اٌفب 2عذٚي 

 وشٚٔجبؿ ٌّغبلاد اٌذساعخ اٌضّب١ٔخ.

 ِغبلاد اٌزم١١ُ اٌشلُ
ػذد 

 اٌفمشاد

ل١ّخ أٌفب 

 وشٚٔجبؿ

 1.848 3 ٚاٌج١ٕخ اٌزؾز١خ الإِىبٔبد .0

 1.342 3 اٌز٠ًّٛ ٚاٌّٛاصٔخ .3

 1.031 3 اٌزىٌٕٛٛع١ب .2

 1.838 32 اٌزم١١ُ اٌىٍٟ ٌٍّغبلاد .4

( ٔزبئظ ل١ُ ِؼبًِ اٌضجبد ٌّغبلاد رم١١ُ ٚالغ الارؾبد الأسدٟٔ ٠4ج١ٓ اٌغذٚي )

( ٌّغبي 1.031ٌٍغّجبص اٌؾبٌٟ ؽ١ش رج١ٓ أْ ل١ُ اٌضجبد رشاٚؽذ ِب ث١ٓ )

( ٌّغبي اٌز٠ًّٛ ٚاٌّٛاصٔخ ف١ّب ثٍغ اٌضجبد اٌىٍٟ ٌىبفخ 1.342اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚ )

 ( ٟٚ٘ ٔغجخ صجبد ػب١ٌخ ِٚمجٌٛخ لإغشاع اٌذساعخ.1.302فمشاد الأداح )

 اعشاءاد رطج١ك اٌذساعخ:

لبَ اٌجبؽش ثؼذح ص٠بساد اٌٝ الارؾبد الأسدٟٔ ٌٍغّجبص ٌلاؽلاع ػٍٝ اٌغغلاد 

 ع اٌذساعخ ٚاعشاء اٌّغؼ اٌّىزجٟ.ٚاٌٛصبئك اٌّزؼٍمخ ثّٛػٛ

ثؼذ أْ رُ اػذاد الإعزجبٔخ ثظٛسرٙب إٌٙبئ١خ لبَ اٌجبؽش ثبٌخطٛاد  

 اٌزب١ٌخ:

( اعزجبٔٗ ػٍٝ )الإداس١٠ٓ, اٌّذسث١ٓ, اٌلاػج١ٓ, 43لبَ اٌجبؽش ثزٛص٠غ )

 اٌؾىبَ( فٟ الارؾبد الأسدٟٔ ٌٍغّجبص..  
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١ٓ ثٍغ ػذد الاعزجبٔبد ( اعزج١بْ فٟ ؽ43ثٍغ ِغًّ الاعزجبٔبد اٌّٛصػخ )

( اعزجبٔبد ٌؼذَ اعزىّبي الإعبثخ ػٍٝ 2( ثؾ١ش رُ اعزجؼبد )23اٌّغزشعؼخ )

 ثؼغ اٌفمشاد. 

 

 ِزغ١شاد اٌذساعخ: 

 اشزٍّذ اٌذساعخ ػٍٝ اٌّزغ١شاد اٌزب١ٌخ:

 أٚلا: اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ:

 اٌٛالغ اٌؾبٌٟ ٌش٠بػخ اٌغّجبص فٟ الأسدْ ) اٌّغؼ اٌّىزجٟ ٚاٌّغؼ اٌج١ئٟ( 

 صب١ٔبً: اٌّزغ١شاد اٌزبثؼخ: 

اٌذسعبد اٌّزؾظٍخ ِٓ ثؼغ اٌؼٛاًِ اٌّئصشح فٟ ٚالغ س٠بػخ اٌغّجبص فٟ 

الأسدْ ِٓ ٚعٙخ ٔظش فئبد اٌٍؼجخ ِٓ خلاي اعزغبثبد أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ 

 ػٍٝ ِؾبٚس اٌذساعخ.

 غبد الإؽظبئ١خ ٌٍذساعخ:اٌّؼبٌ

ٌلإعبثخ ػٓ أعئٍخ اٌذساعخ رُ اعزخذاَ أعب١ٌت الإؽظبء اٌٛطفٟ ٚالإؽظبء 

( ٌزؾ١ًٍ SPSSاٌزؾ١ٍٍٟ ثبعزخذاَ اٌشصِخ الإؽظبئ١خ ٌٍؼٍَٛ الاعزّبػ١خ )

 اٌّذخلاد اؽظبئ١ب ٚػٍٝ اٌشىً اٌزبٌٟ: 

عطبد ٌلإعبثخ ػٓ اٌغئاي الأٚي رُ اعزخذاَ أعب١ٌت الإؽظبء اٌٛطفٟ اٌّزٛ

 اٌؾغبث١خ  ٚالأؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ ٚالأ١ّ٘خ إٌغج١خ.

ٌلإعبثخ ػٓ اٌغئاي اٌضبٟٔ رُ اعزخذاَ الإؽظبء اٌزؾ١ٍٍٟ اٌزبٌٟ: رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ 

 (.One Way ANOVAالأؽبدٞ )

رُ اعزخذاَ اخزجبس وشٚٔجبؿ أٌفب ٌؾغبة ل١ُ الارغبق اٌذاخٍٟ ٌضجبد أداح 

 اٌذساعخ.

 

 

 ػشع إٌزبئظ ِٕٚبلشزٙب

 

٘ذفذ ٘زٖ اٌذساعخ  اٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ ثؼغ اٌؼٛاًِ اٌّئصشح فٟ   

اٌٛالغ اٌؾبٌٟ ٌش٠بػخ اٌغّجبص فٟ الأسدْ, وّب ٘ذفذ ٌٍزؼشف ػٍٝ اٌفشٚق 

فٟ ٚعٙبد ٔظش)الإداس١٠ٓ, اٌّذسث١ٓ, اٌلاػج١ٓ, ٚاٌؾىبَ( ؽٛي اٌٛالغ 

 اٌؾبٌٟ ٌش٠بػخ اٌغّجبص فٟ الأسدْ.
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ًِ اٌّئصشح فٟ اٌٛالغ اٌؾبٌٟ ٌش٠بػخ . اٌغئاي الأٚي: ِب ٟ٘ ثؼغ اٌؼٛا0

 اٌغّجبص فٟ الأسدْ؟

ٌلإعبثخ ػٓ ٘زا اٌغئاي فمذ رُ اعزخذاَ اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ ٚالأؾشافبد 

اٌّؼ١بس٠خ ٚالأ١ّ٘خ إٌغج١خ ٌفمشاد ِؾبٚس اعزجبٔٗ ٚالغ س٠بػخ اٌغّجبص فٟ 

() 4الأسدْ, ٌٚىً ِؾٛس ِٓ اٌّؾبٚس اٌضّب١ٔخ ٚوّب ٘ٛ ِٛػؼ فٟ اٌغذاٚي )

1 ()0 ()2.) 

. اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ ٚالأؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ ٚالأ١ّ٘خ إٌغج١خ 4عذٚي 

 ٌّغبلاد اعزج١بْ ٚالغ س٠بػخ اٌغّجبص فٟ الأسدْ

=ْ23 

 اٌّغبي
 اٌّزٛعؾ

 اٌؾغبثٟ 

الأؾشا

 ف

 اٌّؼ١بسٞ

 الأ١ّ٘خ

 

 إٌغج١خ

اٌزشر١

 ة

دسعخ 

 اٌٛالغ

الإِىبٔبد ٚاٌج١ٕخ 

 اٌزؾز١خ
2.14 1.13 

21.8

8 
3 

 شرفغِ

 1.24 2.22 اٌز٠ًّٛ ٚاٌّٛاصٔخ
02.4

0 
1 

ِزٛع

 ؽ

 1.12 3.83 اٌزىٌٕٛٛع١ب
10.2

1 
8 

ِزٛع

 ؽ

 

( ل١ُ اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ ٚالأؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ ٠4ج١ٓ اٌغذٚي )     

ٚالأ١ّ٘خ إٌغج١خ ٌىً ِغبي ِٓ ِغبلاد ٚالغ س٠بػخ اٌغّجبص فٟ الأسدْ 

لذ اؽزً اٌزشر١ت الأٚي ث١ٓ ٚثبعزؼشاع ٘زٖ اٌم١ُ ٔغذ ِغبي اٌّؼٛلبد 

( ٚاٌزٞ ٠ّضً أ١ّ٘خ ٔغج١خ ثٍغذ 2.03اٌّغبلاد ثّزٛعؾ ؽغبثٟ ثٍغ )

( ٚ٘زا ٠ش١ش اٌٝ دسعخ ٚالغ ِشرفغ ث١ّٕب اؽزً ِغبي اٌزىٌٕٛٛع١ب 22.83٪)

( ٚاٌزٞ ٠ّضً 3.83اٌّشرجخ الأخ١شح ث١ٓ اٌّغبلاد ثّزٛعؾ ؽغبثٟ ثٍغ )

 ( ٪10.21أ١ّ٘خ ٔغج١خ ثٍغذ )
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اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ ٚالأؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ ٚالأ١ّ٘خ إٌغج١خ ٌٛالغ  .1عذٚي 

 س٠بػخ اٌغّجبص اٌؾبٌٟ ٌّغبي الإِىبٔبد ٚاٌج١ٕخ اٌزؾز١خ

=ْ23 

 اٌفمشح
اٌّزٛعؾ 

 اٌؾغبثٟ

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

الأ١ّ٘خ 

 إٌغج١خ

 اٌزشر١ت

فٟ 

 اٌّغبي

دسعخ 

 اٌٛالغ  

طبٌخ سئ١غ١خ راد ِٛاطفبد 

 إٌّبفغبد. د١ٌٚخ لاعزخذاِٙب فٟ
2.81 1.20 20.33 3 

 ِشرفغ 

ِشاوض رذس٠ت ِٕزششح فٟ ِخزٍف 

 ِٕبؽك اٌٍّّىخ. 
2.01 1.32 03.11 8 

 ِزٛعؾ 

ِجٕٝ ِغزمً لإداسح الارؾبد 

 ٚاٌؼب١ٍِٓ ف١ٗ. 
2.03 0.11 22.81 2 

 ِشرفغ 

أعٙضح ِٚؼذاد ٚأدٚاد راد 

ِٛاطفبد لب١ٔٛٔخ ٌّخزٍف 

 اٌفؼب١ٌبد. 

2.10 1.30 21.30 1 

 فغ ِشر

رغ١ٙلاد لاعزخذَ طبلاد 

اٌزذس٠ت اٌزبثؼخ ٌٍّئعغبد 

 ٚا١ٌٙئبد اٌؼبِخ ٚاٌخبطخ. 

2.40 1.88 08.30 0 

 ِزٛعؾ 

اٌّلاثظ ٚاٌّغزٍضِبد اٌخبطخ 

 ثبٌزذس٠ت ٚإٌّبفغخ. 
2.14 1.08 21.22 4 

 ِشرفغ 

طبلاد ٚرغ١ٙضاد خبطخ 

 ٌزذس٠ت اٌظغبس.
4.11 1.32 81.11 0 

 ِزٛعؾ

ّٔٛرع١خ  طبلاد ِٚشاوض رذس٠ت

 وبف١خ.
2.40 1.23 08.30 0 

 ِزٛعؾ 

ِشوض خبص ِغٙض ٌزذس٠جبد 

 ا١ٌٍبلخ اٌجذ١ٔخ.
2.28 1.30 02.03 2 

 ِزٛعؾ 

 ِشرفغ   21.88 1.13 2.14 الإِىبٔبد ٚاٌج١ٕخ اٌزؾز١خ
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( ل١ُ اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ ٚالأؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ ٚالأ١ّ٘خ ٠1ج١ٓ اٌغذٚي) 

ص اٌؾبٌٟ ٌّغبي الإِىبٔبد ٚاٌج١ٕخ اٌزؾز١خ إٌغج١خ ٌٛالغ س٠بػخ اٌغّجب

ٚثبعزؼشاع ٘زٖ اٌم١ُ ٔغذ اْ اٌفمشح اٌغبثؼخ ٚاٌزٟ رٕض ػٍٝ "طبلاد 

ٚرغ١ٙضاد خبطخ ٌزذس٠ت اٌظغبس" لذ اؽزٍذ اٌزشر١ت الاٚي ث١ٓ فمشاد 

( ٪81.1( ٚاٌزٞ ٠ّضً أ١ّ٘خ ٔغج١خ ثٍغذ )4.11اٌّغبي ثّزٛعؾ ؽغبثٟ)

ث١ّٕب اؽزٍذ اٌفمشح اٌضب١ٔخ ٚاٌزٟ رٕض  ٟٚ٘ رش١ش اٌٝ دسعخ ٚالغ ِشرفغ

ػٍٝ" ِشاوض رذس٠ت ِٕزششح فٟ ِخزٍف ِٕبؽك اٌٍّّىخ" اٌّشرجخ الأخ١شح فٟ 

( ٪03.11( ٚ اٌزٞ ٠ّضً أ١ّ٘خ ٔغج١خ ثٍغذ )2.01اٌّغبي ثّزٛعؾ ؽغبثٟ )

ٟٚ٘ رش١ش اٌٝ دسعخ ٚالغ ِزٛعؾ ٚلذ ثٍغ اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ ٌٍّغبي وىً 

( ٟٚ٘ رش١ش اٌٝ ٪21.88عؾ أ١ّ٘خ ٔغج١خ ثٍغذ )( ٠ّٚضً ٘زا اٌّز2.14ٛ)

 دسعخ ٚالغ ِشرفغ.  

 

ؽ١ش رشٜ ػ١ٕخ اٌذساعخ أْ اٌظبلاد ٚالأعٙضح ٚالأدٚاد ٚاٌّؼذاد ِزٛفشح 

ثشىً ِٕبعت ٠ز١ؼ رب١ِٓ ِزطٍجبد الإػذاد اٌّٙبسٞ ٚاٌفٕٟ ٌلاػج١ٓ ثشىً 

اٌٝ أْ  ِٕبعت, ٠ٚؼضٚ اٌجبؽش ٘زٖ إٌز١غخ فٟ اعزغبثبد أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ

الإِىبٔبد ٚاٌجٕٝ اٌزؾز١خ اٌّٛعٛدح رفٟ ثؾبعبد ِٚزطٍجبد الارؾبد اٌؾب١ٌخ 

ٚثّغزٜٛ الأٔشطخ ٚاٌخذِبد اٌّمذِخ ِمبسٔخ ثؤػذاد اٌّغزف١ذ٠ٓ, ٚثبٌشعٛع 

اٌٝ اٌّغؼ اٌّىزجٟ ٚعذ اٌجبؽش رٛفش طبٌخ ٚاؽذٖ فمؾ ِغٙضح ثشىً ِٕبعت 

٠ٕزٟ اٌضسلبء ٚاسثذ فٟ ِٕطمخ ػّبْ ِٚشوض٠ٓ ِزٛاػؼ١ٓ ٌٍزذس٠ت فٟ ِذ

فمؾ, ٚ٘زا ٠مٛد اٌٝ اعزٕزبط اٌجبؽش ثبْ اٌظبٌخ اٌؾب١ٌخ اٌّزٛفشح لا رزٕبعت 

ٚاٌطّٛػ فٟ ٔشش ٚرط٠ٛش س٠بػخ اٌغّجبص فٟ ِخزٍف ِٕبؽك اٌٍّّىخ, ِّب 

٠غزذػٟ ِٓ الارؾبد اٌؼًّ ػٍٝ رٛف١ش الإِىبٔبد ٚاٌجٕٝ اٌزؾز١خ ٚاٌزٛص٠غ 

 اٌغغشافٟ إٌّبعت ٌٙب. 

( ٚاٌزٟ أظٙشد أْ 0333اٌذساعخ ِغ ٔزبئظ دساعخ اٌؾذ٠ذٞ ) ٚارفمذ ٘زٖ

اٌّشىلاد اٌّزؼٍمخ ثبلإِىبٔبد ٟ٘ ِٓ أوضش اٌّغبلاد ؽذح ٚرؼ١ك رطٛس 

الأٔذ٠خ اٌش٠بػ١خ الأسد١ٔخ, ٚاٌزٟ أوذد ع١ّؼٙب ػٍٝ ػشٚسح ٚأ١ّ٘خ دٚس 

اٌّلاػت ٚاٌّشافك ٚالأعٙضح ٚالأدٚاد فٟ رؾم١ك أ٘ذاف اٌزخط١ؾ ٌزط٠ٛش 

 .اٌش٠بػخ
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. اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ ٚالأؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ ٚالأ١ّ٘خ إٌغج١خ ٌٛالغ 0عذٚي 

 س٠بػخ اٌغّجبص اٌؾبٌٟ ٌّغبي اٌز٠ًّٛ ٚاٌّٛاصٔخ

=ْ23 

 اٌفمشح

اٌّزٛ

عؾ 

اٌؾغب

 ثٟ

الأؾشا

ف 

اٌّؼ١بس

ٞ 

الأّ٘

٠خ 

إٌغج

 ٠خ

اٌزشر

 ٠ت

فٟ 

اٌّغب

 ي

دسعخ 

اٌٛال

 ع 

رٛف١ش اٌّخظظبد اٌّب١ٌخ 

خ ٌزٕف١ز خططٗ اٌلاصِ

 ٚثشاِغٗ.   

2.32 0.10 
04.0

3 
1 

ِزٛ

 عؾ

ا٠غبد ِظبدس ر٠ًّٛ 

ِزؼذدح رذػُ رٕف١ز خططٗ 

 ٚثشاِغٗ.   

2.43 1.20 
03.2

4 
0 

ِزٛ

 عؾ

ٚػغ ١ِضا١ٔخ رمذ٠ش٠خ 

ٌٍخطؾ ٚاٌجشاِظ 

ٚاٌّشبسوبد رزٕبعت ِغ 

 ِٛاسدٖ اٌّب١ٌخ.  

2.43 1.88 
03.2

4 
0 

ِزٛ

 عؾ
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ارجبع ٔظبَ ِىبفآد 

٠خ ِغض٠خ ٚؽٛافض ِبد

ٌلاػج١ٓ ٚاٌّذسث١ٓ 

رزٕبعت ِغ عٙٛدُ٘ 

 ٚأغبصارُٙ.

2.44 1.32 
08.2

3 
3 

ِزٛ

 عؾ

ا٠غبد ؽٍٛي ثذ٠ٍخ ٌّٛاعٙخ 

 ٔمض اٌز٠ًّٛ. 
2.08 1.88 

02.1

3 
0 

ِزٛ

 عؾ

ارجبع ٔظبَ سلبثخ ِبٌٟ ٠ؾذ 

ِٓ ٘ذس الأِٛاي ٚرم١ًٍ 

 إٌفمبد اٌضائذح. 

2.44 1.08 
08.2

3 
3 

ِزٛ

 عؾ

رطج١ك ٔظبَ ؽٛافض 

ب١ٍِٓ ِشرجؾ ثزؾم١ك ٌٍؼ

 الأ٘ذاف. 

2.44 1.81 
08.2

3 
3 

ِزٛ

 عؾ

الاعزؼبٔخ ثّزخظظ١ٓ فٟ 

 ِغبي اػذاد ا١ٌّضا١ٔبد.
2.22 1.38 

00.0

2 
2 

ِزٛ

 عؾ

الاعزؼبٔخ ثّزخظظ١ٓ فٟ 

ِغبي الاعزضّبس ٚاٌجؾش 

 ػٓ ِظبدس ِب١ٌخ. 

2.20 1.38 
00.0

1 
4 

ِزٛ

 عؾ

 1.24 2.22 اٌز٠ًّٛ ٚاٌّٛاصٔخ
02.4

0 
 

ِزٛ

 عؾ

      

( ل١ُ اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ ٚالأؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ ٚالأ١ّ٘خ ٠0ج١ٓ اٌغذٚي ) 

إٌغج١خ ٌٛالغ س٠بػخ اٌغّجبص اٌؾبٌٟ ٌّغبي اٌز٠ًّٛ ٚاٌّٛاصٔخ ٚثبعزؼشاع 

٘زٖ اٌم١ُ ٔغذ اْ اٌفمشح اٌضب١ٔخ ٚاٌضبٌضخ ٚاٌزٟ رٕض ػٍٝ " ا٠غبد ِظبدس 

١ِضا١ٔخ رمذ٠ش٠خ ٌٍخطؾ  ر٠ًّٛ ِزؼذدح رذػُ رٕف١ز خططٗ ٚثشاِغٗ" ٚ " ٚػغ

ٚاٌجشاِظ ٚاٌّشبسوبد رزٕبعت ِغ ِٛاسدٖ اٌّب١ٌخ " لذ اؽزٍزب اٌزشر١ت الأٚي 

( ٚاٌزٞ ٠ّضً أ١ّ٘خ ٔغج١خ 2.43ث١ٓ فمشاد اٌّغبي ثّزٛعؾ ؽغبثٟ ثٍغ )

( ٟٚ٘ رش١ش اٌٝ دسعخ ٚالغ ِزٛعؾ ث١ّٕب اؽزٍذ اٌفمشح ٪03.24ثٍغذ )

ذ٠ٍخ ٌّٛاعٙخ ٔمض اٌز٠ًّٛ " اٌخبِغخ ٚاٌزٟ رٕض ػٍٝ " ا٠غبد ؽٍٛي ث

( ٚاٌزٞ ٠ّضً أ١ّ٘خ 2.08اٌّشرجخ الأخ١شح فٟ اٌّغبي ثّزٛعؾ ؽغبثٟ ثٍغ )
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( ٟٚ٘ رش١ش اٌٝ دسعخ ٚالغ ِزٛعؾ ٚلذ ثٍغ اٌّزٛعؾ ٪02.13ٔغج١خ ثٍغذ )

( ٠ّٚضً ٘زا اٌّزٛعؾ أ١ّ٘خ ٔغج١خ ثٍغذ 2.22اٌؾغبثٟ ٌٍّغبي وىً )

 ؾ.( ٟٚ٘ رش١ش اٌٝ دسعخ ٚالغ ِزٛع02.40٪)

٠ٚؼضٚ اٌجبؽش ٘زٖ إٌز١غخ اٌٝ ػذَ اؽلّاع أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ػٍٝ اٌٛالغ 

اٌّبٌٟ ٚاٌّظبدس اٌّب١ٌخ اٌّزبؽخ ٌذٜ الارؾبد وً فٟ ِغبي اخزظبطٗ, 

٠ٚؼضٚ اٌجبؽش ٘زٖ إٌز١غخ اٌٝ أْ س٠بػخ اٌغّجبص رؼزجش ِٓ اٌش٠بػبد 

اد طبلارٙب اٌّىٍفخ وّب ٘ٛ ِؼٍَٛ, ٚرؾزبط اٌٝ ِٛاصٔخ ٌزغط١خ وٍفخ اػذ

ٚأعٙضرٙب اٌف١ٕخ اػبفخ ٌىٍفخ اػذاد اٌلاػج١ٓ ِٚشبسوبرُٙ اٌؼشث١خ ٚالإل١ّ١ٍخ 

ٚاٌؼب١ٌّخ, ٚلذ ٚاعٙذ اٌجبؽش طؼٛثبد فٟ اٌؾظٛي ػٍٝ ِؼٍِٛبد دل١مخ 

رزؼٍك ثبٌغبٔت اٌّبٌٟ ٌلاعزفبدح ِٕٙب فٟ ٚػغ رظٛساد رزؼٍك ثبٌذػُ 

ٌٝ أْ أُ٘ اٌؼٛاًِ ا Toh, Kian Lam, (1997)اٌّبدٞ, ٚلذ أوذد دساعخ 

اٌزٟ رئصش ػٍٝ رطٛس ػًّ ٚأداء الإداسح اٌش٠بػ١خ ٠ٚؾذ ِٓ لذسرٙب ػٍٝ 

رٕف١ز أ٘ذافٙب ٚثشاِغٙب ٚٔشبؽبرٙب ثشىً ِٕبعت ٘ٛ ػذَ رٛف١ش اٌز٠ًّٛ 

 ٚاٌّٛاصٔخ إٌّبعجخ ٚاٌىبف١خ ٌزٕف١ز أػّبٌٙب.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

١ّ٘خ إٌغج١خ ٌٛالغ . اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ ٚالأؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ ٚالأ2عذٚي 

 س٠بػخ اٌغّجبص اٌؾبٌٟ ٌّغبي اٌزىٌٕٛٛع١ب

=ْ23 

دسعخ  اٌزشر١تالأ١ّ٘خ الأؾشاف اٌّزٛعؾ  اٌفمشح
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فٟ  إٌغج١خ اٌّؼ١بسٞ اٌؾغبثٟ

 اٌّغبي

 اٌٛالغ  

رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد اٌؾذ٠ضخ فٟ 

 رٕف١ز أػّبٌٗ الإداس٠خ.  
2.20 1.33 02.08 2 

 ِزٛعؾ

لأزشٔذ( اٌشجىخ الاٌىزش١ٔٚخ )ا

ٌٍٛطٛي اٌٝ وبفخ اٌّؼٍِٛبد 

 اٌزٟ رخذَ أ٘ذافٗ. 

2.40 1.32 03.32 3 

 ِزٛعؾ

ِٛلغ اٌىزشٟٚٔ ِفؼً ِٚطٛس 

ثبٌٍغز١ٓ اٌؼشث١خ ٚالأغ١ٍض٠خ 

٠ؾزٛٞ ِؼٍِٛبد ػٓ الارؾبد 

 ٚػٓ س٠بػخ اٌغّجبص. 

3.40 0.01 43.32 1 

 ِٕخفغ

شجىخ داخ١ٍخ )أزشأذ( رغًٙ  

بد اٌزٛاطً ث١ٓ ِخزٍف اٌّغز٠ٛ

 الإداس٠خ ٚاٌف١ٕخ. 

3.28 1.33 42.03 2 

 ِٕخفغ

رم١ٕبد ف١ٕخ ػب١ٌخ فٟ اٌزذس٠ت  

ٚاٌم١بط ٌزؾغ١ٓ ٚرط٠ٛش 

 اٌلاػج١ٓ. 

2.10 1.33 20.38 0 

 ِشرفغ

لبػذح ث١بٔبد ِؾٛعجخ رزؼّٓ 

اٌخطؾ ٚالأٔشطخ ٚاٌؼ١ٍّبد 

 الإداس٠خ 

3.40 1.32 48.30 0 

 ِٕخفغ

أعب١ٌت إٌّزعخ اٌؾذ٠ضخ فٟ 

 اٌزذس٠ت. 
3.40 0.13 48.30 0 

 ِٕخفغ

اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾذ٠ضخ فٟ رؾ١ًٍ 

 ٚرم١١ُ أداء اٌلاػج١ٓ. 
3.20 0.11 40.01 8 

 ِٕخفغ

ِىزجخ اٌىزش١ٔٚخ رؾزٛٞ وً ِب 

 ٠زؼٍك ثش٠بػخ اٌغّجبص.
2.11 0.28 01.11 4 

 ِزٛعؾ

 ِزٛعؾ  10.21 1.12 3.83 اٌزىٌٕٛٛع١ب

 

لأؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ ٚالأ١ّ٘خ ( ل١ُ اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ ٚا٠2ج١ٓ اٌغذٚي )

إٌغج١خ ٌٛالغ س٠بػخ اٌغّجبص اٌؾبٌٟ ٌّغبي اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚثبعزؼشاع ٘زٖ 
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اٌم١ُ ٔغذ اْ اٌفمشح اٌخبِغخ ٚاٌزٟ رٕض ػٍٝ " رم١ٕبد ف١ٕخ ػب١ٌخ فٟ اٌزذس٠ت 

ٚاٌم١بط ٌزؾغ١ٓ ٚرط٠ٛش اٌلاػج١ٓ " لذ اؽزٍذ اٌزشر١ت الأٚي ث١ٓ فمشاد 

( ٚاٌزٞ ٠ّضً ٔغجخ ِئ٠ٛخ ثٍغذ 2.10ٍغ )اٌّغبي ثّزٛعؾ ؽغبثٟ ث

( ٟٚ٘ رش١ش اٌٝ دسعخ ٚالغ ِشرفغ ث١ّٕب اؽزٍذ اٌفمشح اٌضبِٕخ 20.38٪)

ٚاٌزٟ رٕض ػٍٝ" ِىزجخ اٌىزش١ٔٚخ رؾزٛٞ وً ِب ٠زؼٍك ثش٠بػخ اٌغّجبص " 

( ٚاٌزٞ ٠ّضً أ١ّ٘خ 3.20اٌّشرجخ الأخ١شح فٟ اٌّغبي ثّزٛعؾ ؽغبثٟ ثٍغ )

ٟ٘ رش١ش اٌٝ دسعخ ٚالغ ِزٛعؾ, ٚلذ ثٍغ اٌّزٛعؾ ( ٚ٪40.01ٔغج١خ ثٍغذ )

( ٠ّٚضً ٘زا اٌّزٛعؾ أ١ّ٘خ ٔغج١خ ثٍغذ 3.83اٌؾغبثٟ ٌٍّغبي وىً )

 ( ٟٚ٘ رش١ش اٌٝ دسعخ ٚالغ ِزٛعؾ.10.21٪)

ٚرش١ش ٘زٖ إٌز١غخ اٌٝ أْ الارؾبد لا ٠ٙزُ ثبعزخذاَ ٚعبئً اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾذ٠ضخ 

فٟ رٕف١ز أػّبٌٗ الإداس٠خ ٚاٌف١ٕخ, ٠ٚؼضٚ  ِٚب صاي ٠ؼزّذ ػٍٝ اٌٛعبئً اٌزم١ٍذ٠خ

اٌجبؽش رٌه اٌٝ ػذَ رٛفش وٛادس ثشش٠خ ِذسثخ ػٍٝ اعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب وّب 

لا ٠زٛفش ٌذٜ الارؾبد أٞ ِزخظض فٟ رؾ١ًٍ ٚرم١١ُ أداء اٌلاػج١ٓ ثبعزخذاَ 

اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾذ٠ضخ, وّب لا ٠زٛفش ٌذٜ الارؾبد لبػذح ث١بٔبد ِؾٛعجخ ٠ّىٓ 

ع ا١ٌٙب, أٚ ِٛلغ اٌىزشٟٚٔ ِفؼً ٠ؾٛٞ ع١ّغ الأػّبي ٚإٌشبؽبد اٌشعٛ

ٚالأخجبس ٚالأغبصاد ٚوً ِب ٠زؼٍك ثش٠بػخ اٌغّجبص فٟ الأسدْ, ٚ٘زا ٠ئدٞ 

 اٌٝ غ١بة اٌزٛاطً ٚاٌزفبػً ِغ أع١بي ِخزٍفخ ِٓ اٌغّٙٛس ٚاٌلاػج١ٓ. 

 

ُ . اٌغئاي اٌضبٟٔ ً٘ رٛعذ فشٚق راد دلاٌخ اؽظبئ١خ فٟ ِغبلاد رم3١١

اٌٛالغ اٌؾبٌٟ لارؾبد الأسدٟٔ ٌٍغّجبص ِٓ ٚعٙخ ٔظش ) الإداس١٠ٓ, اٌّذسث١ٓ, 

 اٌلاػج١ٓ, اٌؾىبَ( ؽٛي اٌٛالغ اٌؾبٌٟ ٌش٠بػخ اٌغّجبص فٟ الأسدْ؟ 

ٌلإعبثخ ػٍٝ ٘زا اٌغئاي اعزخذَ اٌجبؽش رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ الأؽبدٞ اٌّٛػؾخ 

 (.01()3()8ٔزبئغٗ فٟ اٌغذاٚي اٌزب١ٌخ:)

 

عؾ اٌؾغبثٟ ٚالأؾشاف اٌّؼ١بسٞ ٌّغبلاد رم١١ُ ٚالغ الارؾبد . اٌّز8ٛعذٚي 

الأسدٟٔ ٌش٠بػخ اٌغّجبص ِٓ ٚعٙخ ٔظش ) الإداس١٠ٓ, اٌلاػج١ٓ, اٌؾىبَ, 

 اٌّذسث١ٓ(

 

 اٌفئخ اٌّغبي
اٌّزٛعؾ 

 اٌؾغبثٟ

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ
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 الإِىبٔبد ٚاٌج١ٕخ اٌزؾز١خ

 1.43 2.82 اداسٞ

 1.02 2.42 لاػت

 1.44 2.44 ؽىُ

 1.20 2.43 ِذسة

 

 

 اٌز٠ًّٛ ٚاٌّٛاصٔخ

 

 

 1.22 2.43 اداسٞ

 1.83 2.21 لاػت

 1.81 2.40 ؽىُ

 1.00 2.21 ِذسة

 اٌزىٌٕٛٛع١ب

 1.13 2.20 اداسٞ

 1.38 3.20 لاػت

 1.32 3.21 ؽىُ

 1.11 3.22 ِذسة

 

ٟٔ . ٔزبئظ رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ الأؽبدٞ ٌّغبلاد رم١١ُ ٚالغ الارؾبد الأسد3عذٚي 

 ٌش٠بػخ اٌغّجبص ِٓ ٚعٙخ ٔظش ) الإداس١٠ٓ, اٌّذسث١ٓ, اٌلاػج١ٓ, اٌؾىبَ(

 

 اٌفئخ اٌّغبلاد

ِغّٛع 

اٌّشثؼب

 د

دسعب

د 

 اٌؾش٠خ

ِزٛعؾ 

اٌّشثؼب

 د

ل١ّخ 

 ف

ِغزٜٛ 

 اٌذلاٌخ

الإِىبٔبد 

 ٚاٌج١ٕخ اٌزؾز١خ

ث١ٓ 

اٌّغّٛػب

 د

0.34 2 1.40 

0.30 
1.20

3 
داخً 

اٌّغّٛػب

 د

00.33 21 1.24 

  28 02.00 اٌىٍٟ

اٌز٠ًّٛ 

 ٚاٌّٛاصٔخ

ث١ٓ 

اٌّغّٛػب

 د

1.31 2 1.12 1.00 
1.31
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 رياضت انجمباز في الأردن واقعبعض انعوامم انمؤثرة في 

  الأعزبرح اٌذوزٛسح عٙٝ أد٠ت ػ١غٝ

 عبِش ٔٙبس اٌظؼٛةاٌذوزٛس 

 .َ(3102عبِؼخ ا١ٌشِٛن )-اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خو١ٍخ 
 

 

داخً 

اٌّغّٛػب

 د

31.23 21 1.13 

  28 31.33 اٌىٍٟ

 اٌزىٌٕٛٛع١ب

ث١ٓ 

اٌّغّٛػب

 د

1.14 2 0.81 

3.03

* 

1.11

1 
داخً 

اٌّغّٛػب

 د

0.02 21 1.03 

  28 03.30 اٌىٍٟ

 

زجب٠ٓ الأؽبدٞ ٌّغبلاد رم١١ُ اٌٛالغ اٌؾبٌٟ ( ٔزبئظ رؾ١ًٍ ا٠3ٌج١ٓ اٌغذٚي )

لارؾبد اٌغّجبص فٟ الأسدْ ِٓ ٚعٙخ ٔظش) الإداس١٠ٓ, اٌّذسث١ٓ, اٌلاػج١ٓ, 

اٌؾىبَ( ٚرش١ش ل١ُ ِغز٠ٛبد اٌذلاٌخ اٌّؾغٛثخ ٚاٌّشافمخ ٌم١ّخ )ف( ػذَ 

ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ اؽظبئ١خ فٟ رم١١ُ ٚالغ الارؾبد الأسدٟٔ ٌش٠بػخ 

بلاد اٌذساعخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش فئبد اٌٍؼجخ ) الإداس١٠ٓ, اٌغّجبص فٟ ِغ

اٌّذسث١ٓ, اٌلاػج١ٓ, اٌؾىبَ( ؽ١ش وبٔذ ع١ّغ ل١ُ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ ٌٙزٖ 

( ثبعزضٕبء ِغبي 3.82اٌّغبلاد الً ِٓ ل١ّخ )ف( اٌغذ١ٌٚخ ٚاٌجبٌغخ )

( ٟٚ٘ أػٍٝ ِٓ ل١ّخ 3.03اٌزىٌٕٛٛع١ب ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ )ف( اٌّؾغٛثخ )

( ٚرؼذ ٘زٖ اٌم١ّخ 1.11( ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ )3.82اٌجبٌغخ ))ف( اٌغذ١ٌٚخ ٚ

( ِّب ٠ش١ش اٌٝ ٚعٛد فشٚق 1.11داٌخ ِٓ إٌبؽ١خ الإؽظبئ١خ وٛٔٙب الً ِٓ)

فٟ ٚعٙخ ٔظش فئبد اٌٍؼجخ ث١ٓ الإداس١٠ٓ ٚوً ِٓ )اٌّذسث١ٓ, اٌلاػج١ٓ, 

اٌؾىبَ( فٟ ِغبي اٌزىٌٕٛٛع١ب, ٌٚزؾذ٠ذ ِظبدس ٘زٖ اٌفشٚق رُ اعزخذاَ 

 ( ٠ٛػؼ رٌه:01جبس ش١ف١ٗ ٌٍّمبسٔبد اٌجؼذ٠خ ٚاٌغذٚي )اخز

 

. ٔزبئظ اخزجبس ش١ف١ٗ ٌٍّمبسٔبد اٌجؼذ٠خ ٌّظبدس اٌفشٚق فٟ ٚعٙبد 01عذٚي 

 ٔظش )الإداس١٠ٓ, اٌّذسث١ٓ, اٌلاػج١ٓ, اٌؾىبَ( ٌّغبي اٌزىٌٕٛٛع١ب 

 اٌّغبي
اٌّزٛعؾ 

 اٌؾغبثٟ
 ِذسة ؽىُ لاػت اٌفئخ



 رياضت انجمباز في الأردن واقعبعض انعوامم انمؤثرة في 

  الأعزبرح اٌذوزٛسح عٙٝ أد٠ت ػ١غٝ

 عبِش ٔٙبس اٌظؼٛةاٌذوزٛس 

 .َ(3102عبِؼخ ا١ٌشِٛن )-اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خو١ٍخ 
 

 

 اٌزىٌٕٛٛع١ب

 *0.12 *1.00 *1.01 اداسٞ 2.20

 1.28 1.14-  لاػت 3.20

 1.43   ؽىُ 3.21

    ِذسة 3.22

 

( ٔزبئظ اخزجبس ش١ف١ٗ ٌٍّمبسٔبد اٌجؼذ٠خ ثٙذف اٌجؾش فٟ ٠01ج١ٓ اٌغذٚي )

ِظبدس اٌفشٚق فٟ ٚعٙبد إٌظش ث١ٓ) الإداس١٠ٓ, اٌّذسث١ٓ, اٌلاػج١ٓ, 

د اٌؾغبث١خ ٌّغبي اٌؾىبَ(  فٟ ِغبي اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚرش١ش ل١ُ فشٚق اٌّزٛعطب

اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌٝ ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ فئخ الإداس١٠ٓ ٚثبلٟ 

اٌفئبد الأخشٜ )اٌّذسث١ٓ, اٌلاػج١ٓ, اٌؾىبَ( ؽ١ش وبٔذ ٘زٖ اٌذلاٌخ ٌظبٌؼ 

 (.2.20فئخ الإداس١٠ٓ ثّزٛعؾ ؽغبثٟ ثٍغ )

ؽبعخ اٌٝ ٠ٚؼضٚ اٌجبؽش ٘زٖ إٌز١غخ اٌٝ وْٛ الإداس١٠ٓ ٠مِْٛٛ ثؤػّبي أوضش 

اٌٛعبئً اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌؾذ٠ضخ عٛاء وبْ رٌه ِٓ أػّبي ِىزج١خ أٚ ٚعبئً 

ارظبي ِغ اٌغٙبد اٌّخزٍفخ داخ١ٍب ٚخبسع١ب وّب ٠ٚؼضٚ اٌجبؽش ٘زٖ إٌز١غخ 

اٌٝ ٚػٛػ ٚفُٙ وج١ش ٌذٜ فئخ الإداس١٠ٓ فٟ ادسان أ١ّ٘خ اعزخذاَ 

اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚرٛظ١فٙب ٌخذِخ أػّبٌُٙ الإداس٠خ خبطخ أْ 

اٌّؼبطشح رٛفش وّب وج١شا ِٓ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌزم١ٕبد ِٓ خلاي أعٙضح ؽذ٠ضخ 

 ٌٍغب٠خ رغشع ٚرغًٙ رٕف١ز ػ١ٍّبرٗ الإداس٠خ ٚاٌف١ٕخ ثىفبءح ٚفبػ١ٍخ. 

( ثذسعخ 3.22وّب أْ ؽظٛي فئخ اٌّذسث١ٓ ػٍٝ الً ِزٛعؾ ث١ٓ اٌفئبد )

٠ٚؼضص ِب عبء فٟ  ٚالغ ِٕخفغ ثؾغت اعزغبثبد أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ٠ئوذ

ِٕبلشخ اٌغئاي الأٚي فٟ ِؾٛس اٌزىٌٕٛٛع١ب ِٓ اْ اٌّذسث١ٓ ١ّ٠ٍْٛ أوضش 

لاعزخذاَ ٚعبئً اٌزذس٠ت اٌزم١ٍذ٠خ ٠ٚؼضٚ اٌجبؽش رٌه اٌٝ لٍخ رّزغ اٌّذسث١ٓ 

ثبٌّٙبساد اٌلاصِخ لاعزخذاَ اٌزم١ٕبد اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌؾذ٠ضخ ٚ٘زا ٠زفك ِغ 

 (.3112دساعخ ؽٗ )

 

 اٌزٛط١بدالاعزٕزبعبد ٚ

 الاعزٕزبعبد:

فٟ ػٛء أ٘ذاف اٌذساعخ ٚثّٛعت رؾ١ًٍ اعزغبثبد أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ػٍٝ 

 الاعزج١بْ, رٛطً اٌجبؽش اٌٝ ِغّٛػخ ِٓ الاعزٕزبعبد رٍخض ثبلارٟ:



 رياضت انجمباز في الأردن واقعبعض انعوامم انمؤثرة في 

  الأعزبرح اٌذوزٛسح عٙٝ أد٠ت ػ١غٝ

 عبِش ٔٙبس اٌظؼٛةاٌذوزٛس 

 .َ(3102عبِؼخ ا١ٌشِٛن )-اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خو١ٍخ 
 

 

رٛفش الإِىبٔبد ٚاٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ثشىً ِؾذٚد ثؾغت اعزغبثبد أفشاد ػ١ٕخ 

لأدٚاد ٚاٌّؼذاد ِزٛفشح اٌذساعخ, ؽ١ش رشٜ أْ اٌظبلاد ٚالأعٙضح ٚا

 ثشىً ِٕبعت.

رٛفش ِظبدس اٌز٠ًّٛ اٌشعّٟ ٚاٌخبسعٟ ٌٚىٕٙب غ١ش وبف١خ ٔظشا ٌٍىٍفخ 

 اٌّب١ٌخ اٌؼب١ٌخ ٌش٠بػخ اٌغّجبص.

٠غزخذَ الارؾبد ٚعبئً اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾذ٠ضخ  ثشىً ِؾذٚد ٚ ٠ؼزّذ ػٍٝ 

 اٌٛعبئً اٌزم١ٍذ٠خ فٟ رٕف١ز أػّبٌٗ الإداس٠خ ٚاٌف١ٕخ.

 : اٌزٛط١بد

فٟ ػٛء ِب رٛطٍذ ا١ٌٗ اٌذساعخ ِٓ ٔزبئظ ٚاعزٕزبعبد فبْ اٌجبؽش ٠ٛطٟ 

 ثّب ٠ٍٟ:

اٌؼًّ ػٍٝ ص٠بدح اٌّخظظبد اٌّب١ٌخ اٌّمذِخ ِٓ اٌٍغٕخ الاٌّٚج١خ الأسد١ٔخ 

 ٚرٛف١ش ِظبدس دخً اػبف١خ.

 ص٠بدح اٌجٕٝ اٌزؾز١خ ِٓ طبلاد ِٚشافك ِغٙضح فٟ ِخزٍف ِٕبؽك اٌٍّّىخ.

 ٚاعزخذاَ رم١ٕبرٙب ف١ٕب ٚاداس٠ب.رٛظ١ف اٌزىٌٕٛٛع١ب 
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 اٌّشاعغ

 أ. اٌّشاعغ اٌؼشث١خ:

(, ِؼٛلبد الأداء الإداسٞ اٌزٟ رٛاعٗ إٌّظّبد 3111أثٛ طف١خ, فبئك,)

غ١ش اٌؾى١ِٛخ: ِٕظّبد ِخزبسح فٟ الأسدْ, سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕشٛسح, 

 .عبِؼخ آي اٌج١ذ, الاسدْ

(, اػذاد اٌّذ٠ش 3زشار١غ١خ, )ؽ (, الإداسح الإع0332أثٛ ٔبػُ, ػجذ اٌؾ١ّذ,)

 الاعزشار١غٟ, داس اٌضمبفخ اٌؼشث١خ, اٌمب٘شح.

(, الاداسح الاعزشار١غ١خ ِفب١ُ٘ 3113ادس٠ظ, صبثذ, ٚاٌّشعٟ, عّبي اٌذ٠ٓ )

 ّٚٔبرط رطج١م١خ, اٌذاس اٌغبِؼ١خ, الاعىٕذس٠خ.

(, ِٛعٛػخ اٌغّجبص اٌؼظش٠خ, داس اٌفىش ٌٍٕشش 0331ثشُ٘, ػجذ إٌّؼُ )

 ص٠غ, ػّبْ.ٚاٌزٛ

(, دسعخ ِّبسعخ اٌىفب٠بد الإداس٠خ لأػؼبء الارؾبداد 3110اٌزشن, ٔغٜٛ )

اٌش٠بػ١خ, سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕشٛسح, و١ٍخ اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ, اٌغبِؼخ 

 الأسد١ٔخ, ػّبْ.   

(, دساعخ رم١ّ٠ٛخ ٌلأوبد١ّ٠خ الاٌّٚج١خ ٌٍمبدح 0332اٌغّبي, ػّشٚ اؽّذ )

 غ١ش ِٕشٛسح, عبِؼخ ؽٍٛاْ, اٌمب٘شح, ِظش. اٌش٠بػ١١ٓ, سعبٌخ ِبعغز١ش

(, اٌّشبوً اٌزٟ رٛاعٗ الأٔذ٠خ اٌش٠بػ١خ 0333اٌؾذ٠ذٞ, ِؾّذ اعّبػ١ً )

الأسد١ٔخ ٚاٌؾٍٛي اٌّمزشؽخ ٌٙب, سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕشٛسح, و١ٍخ اٌزشث١خ 

 اٌش٠بػ١خ, اٌغبِؼخ الأسد١ٔخ, ػّبْ.

ٛلبد الإداس٠خ اٌزٟ (, دساعخ ثؼغ اٌّؼ0333اٌؾشص, ِؾّٛد ٘ذ٠بد اؽّذ )

رمبثً س٠بػخ اٌغّجبص ٌٍج١ٕٓ فٟ ثؼغ اٌذٚي اٌؼشث١خ ٚاٌؾٍٛي اٌّمزشؽخ ٌٙب, 

 ثؾش غ١ش ِٕشٛس, اٌمب٘شح.

(, دساعخ ثؼغ اٌّؼٛلبد 0331ؽغ١ٕٓ, ٘ذ٠بد اؽّذ, ِٚؾّٛد اٌؾشص) 

الإداس٠خ اٌزٟ رمبثً س٠بػخ اٌغّجبص ٌٍج١ٕٓ فٟ ثؼغ اٌذٚي اٌؼشث١خ ٚاٌؾٍٛي 

ِغٍخ ػٍَٛ ٚفْٕٛ اٌش٠بػخ, و١ٍخ اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ ٌٍجٕبد, اٌّمزشؽخ ٌٙب, 

 اٌّغٍذ اٌضبٌش, اٌؼذد اٌضبٌش, عبِؼخ ؽٍٛاْ, اٌمب٘شح.

(,  اداسح اٌغٛدح اٌشبٍِخ فٟ الأٔذ٠خ اٌش٠بػ١خ 3113ساػٟ, ثٙغذ ػط١خ ) 

اٌّظش٠خ, فٟ ػٛء اٌزؾٛلاد اٌؼب١ٌّخ اٌّؼبطشح, سعبٌخ دوزٛساٖ غ١ش 

 ؼشث١خ ٌٍؼٍَٛ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب, الاعىٕذس٠خ,ِٕشٛسٖ, الاوبد١ّ٠خ اٌ

اٌش٠بػٟ,   اٌؼًّ لإداسح ِغزمج١ٍخ (, رظٛساد3110داٚد ) اٌشث١ؼٟ, ِؾّٛد

 ثبثً. اٌضبٌش, عبِؼخ اٌخبِظ, اٌؼذد اٌّغٍذ اٌش٠بػ١خ, اٌزشث١خ ػٍَٛ ِغٍخ

(, الزظبد٠بد الارؾبداد اٌش٠بػ١خ الاٌّٚج١خ 3111سػٛاْ, ؽغبَ سػٛاْ )

 دوزٛساٖ, غ١ش ِٕشٛسح, عبِؼخ ؽٍٛاْ, اٌمب٘شح.اٌّظش٠خ, أؽشٚؽخ 
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(, دساعخ رم١ّ٠ٛخ ٌٍٛالغ اٌزٕظ١ّٟ ٌلارؾبداد 3112اٌش٠ٚؼبْ, ػبؽف )

اٌش٠بػ١خ الاٌّٚج١خ الاسد١ٔخ, أؽشٚؽخ دوزٛساٖ, غ١ش ِٕشٛسح, و١ٍخ اٌزشث١خ 

 اٌش٠بػ١خ, اٌغبِؼخ الأسد١ٔخ, ػّبْ, الأسدْ.

الاعزشار١غٟ ٌذٜ اٌم١بداد فٟ  (, اٌزفى١ش3110عؼبدح, ٔب٠ف ػجذ اٌشؽّٓ )

الارؾبداد اٌش٠بػ١خ الأسد١ٔخ ٚػلالزٗ ثبرخبر اٌمشاس, أؽشٚؽخ دوزٛساٖ, 

 اٌغبِؼخ الأسد١ٔخ, ػّبْ, الأسدْ.

 اٌشبفؼٟ

(, اعزمظبء أساء ِؼٍّٟ اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ ٔؾٛ 3111اٌشطٕبٚٞ, ػبدي )

عغز١ش غ١ش الأسدْ, سعبٌخ ِب –س٠بػخ اٌغّجبص اٌّذسع١خ فٟ ال١ٍُ اٌشّبي 

 ِٕشٛسح, و١ٍخ اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ, عبِؼخ ا١ٌشِٛن, الأسدْ.

(, رظٛس ِمزشػ ٌشجىخ رط٠ٛش رٕظ١ّٟ ٌزؾم١ك 3111ش١ؾخ, ِؼزض ِظطفٝ )

ا٘ذاف إٌشبؽ اٌش٠بػٟ ثبلاداسح اٌؼبِخ ٌشػب٠خ اٌشجبة فٟ عبِؼخ 

 الاعىٕذس٠خ, سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕشٛسح, عبِؼخ الاعىٕذس٠خ.  

( , اعزشار١غ١خ ٌزط٠ٛش ٌؼجخ اٌىشح اٌطبئشح فٟ 3112ذ , )ؽٗ, ِٕبي ِؾّ

الاسدْ, أؽشٚؽخ دوزٛساٖ, غ١ش ِٕشٛسح, و١ٍخ اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ, اٌغبِؼخ 

 الأسد١ٔخ, ػّبْ, الأسدْ.

(, ِؼٛلبد س٠بػخ اٌغّجبص ٌٍج١ٕٓ ٌغّٙٛس٠خ 0383غش٠ت, ػجذ اٌّغ١ذ )

 ٌٍج١ٕٓ, اٌمب٘شح.ِظش اٌؼشث١خ, سعبٌخ ِبعغز١ش, و١ٍخ اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ 

(, ِؼٛلبد ِّبسعخ س٠بػخ اٌغّجبص ٌزلا١ِز 0332إٌِّٟٛ, ص٠بد ػٍٟ )

ِشؽٍخ اٌزؼ١ٍُ الأعبعٟ ِٓ ٚعٙخ ٔظش ِذسعٟ اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ, سعبٌخ 

 ِبعغز١ش غ١ش ِٕشٛسح, و١ٍخ اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ, اٌغبِؼخ الأسد١ٔخ, ػّبْ.
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Abstract 

This study aimed to identify some of the factors affecting 

the reality of gymnastics in Jordan and to identify the 

differences in point of view (administrators, coaches, 

players and referees) on the current reality of the sport of 

gymnastics in Jordan. 

 The study used a descriptive approach to appropriateness 

of the nature and objectives of the study, and study 

population consisted of all (administrators, coaches, 

players, referees) in the Union, who are (60) people, while 



 

 

1 

study sample consisted of groups (administrators, coaches, 

players, referees) and numbered (39) people, use the 

desktop and the questionnaire survey tools for the study, 

Multiple statistical methods were used was the arithmetic 

means and standard deviations and the relative importance 

of analysis of variance (One Way Anova) and Cronbach's 

alpha test to calculate the values of the internal 

consistency of the stability study tool. 

The study concluded that gymnastics in Jordan despite the 

achievements and results, but it needs to development and 

change in various areas and axes study, which adversely 

affect the implementation of plans and programs to be 

achieved. 


